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École alternative La Traversée 
Parce qu’il y a autant de chemins que d’êtres… 
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Introduction 
 
 
Bonjour chers parents, 
 
L’école La Traversée a produit ce document afin de vous offrir un guide expliquant le 
fonctionnement et le rôle de chaque comité ainsi que des modes d’implication possible à 
notre école. 
 
De plus, comme votre implication est essentielle et indispensable à la réalisation au 
quotidien de notre projet d’école alternative, ce guide devrait vous permettre de mieux 
comprendre et de planifier le temps de votre présence requise en classe et de votre 
participation.   
 
Il est important de ne pas oublier que sans votre implication, l’école alternative La 
Traversée ne pourrait permettre la réalisation d’autant de projets et correspondre à ce 
que nous souhaitons comme milieu de vie pour nos enfants.  Nous convenons aussi que 
pour chaque famille, il faut prévoir une présence de jour, en classe, prioritairement. 
 
Le document comporte trois parties qu’il faut comprendre comme suit : 
 

1) Portrait de l’école alternative La Traversée : historique des écoles alternatives, 
le RÉPAQ, les valeurs, les différents acteurs de l’école et les activités 
pédagogiques. 

2) Comités : conseil d’établissement, comité admission, comité coéducation, comité 
communication, comité financement, comité pédagogique et comité sport. 

3)  Mode d’implication : n’est pas un comité, mais une implication directe dans la 
classe ou dans l’école.  C’est le type d’implication à prioriser! 

 
 
Bienvenue parmi nous et merci de vous investir pour notre école!  Bonne année scolaire! 
 
 
 

Amélie Turbide  
Direction d’établissement  
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Historique de l’école alternative au Québec 

L’association de ces deux mots, « école » et « alternative » est apparue pour la première 
fois au Québec en 1974 avec la création de l’école alternative Jonathan à Ville St-Laurent. 
Elle n’était cependant pas la première école de la lignée humaniste en éducation au 
Québec. Dix-neuf ans plus tôt, en 1955, Colette Noël avait créé à Beloeil une école dite 
« nouvelle » qui fut active jusqu’en 1968. Dans ces mêmes années soixante fut fondée 
l’école nouvelle St-Germain, qui devint école publique en 1969 sous le nom d’école 
Nouvelle-Querbes. Ces deux écoles inspirèrent les auteurs du Rapport Parent et 
donnèrent véritablement naissance aux écoles publiques alternatives québécoises. Depuis 
1974, une quarantaine d’écoles publiques alternatives ont été créées. 
 
L’école publique alternative se distingue par trois traits principaux qui en font une 
création québécoise originale à l’échelle mondiale : 
 

1. Les parents sont à la base d’une école alternative. Leur présence est essentielle à 
la conception de l’école et à son fonctionnement futur. En tant que coéducateurs, 
les parents interviennent en classe en collaboration étroite avec l’enseignant et 
assurent une continuité entre l’école et la maison. Ils mettent leur compétence 
parentale au service de l’école autant dans le processus d’apprentissage que dans 
celui de l’évaluation tripartite (enseignants, parents, élève), processus qui suit pas 
à pas l’enfant dans son développement de façon continue et rigoureuse. Au-delà de 
la vie de classe et de la coéducation de leur enfant, les parents font partie prenante 
de toute l’organisation scolaire et pédagogique des écoles alternatives. Travailler 
dans cet esprit de collaboration fait que tout individu d’une école alternative est 
apprenant et contribue au développement collectif. 

 
2. Les enseignants d’une école alternative forment une équipe engagée et solidaire 

qui adhère au projet éducatif de l’école afin d’assurer la cohérence dans le 
cheminement de l’élève, de la maternelle à la 6e année pour le primaire, et du 
secondaire I à V pour le secondaire. L’ « équipe-école », pour innover et répondre 
aux besoins du jeune de 2017, se consacre à une réflexion pédagogique intense, à 
de la recherche-action et à un perfectionnement continu lors de réunions de 
développement pédagogiques prévues dans la grille horaire de l’école. Pour 
assurer la vitalité de la mémoire de l’école, les enseignants plus anciens s’occupent 
de parrainer les nouveaux dans un souci de transmission de la pédagogie 
alternative.  

 
3. La pédagogie qui se pratique dans les écoles alternatives peut prendre plusieurs 

teintes selon le cheminement de l’école depuis sa fondation et la plupart des écoles 
s’alimentent aux réflexions de divers penseurs et pédagogues humanistes : 
Freinet, Dewey, Neill, Montessori, Piaget... Au-delà de leurs approches 
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pédagogiques particulières, un principe de base guide les écoles alternatives 
québécoises depuis 37 ans dans leur pédagogie et en assure le succès : l’école 
alternative est centrée sur l’élève parce qu'elle a foi en lui, à son potentiel. Aidé par 
l'adulte, il est amené à bâtir son « programme d'apprentissage », à faire des choix, 
à assumer ses responsabilités, à gérer lui-même son temps, à organiser son travail, 
à s'autoévaluer. Les programmes d'études, les méthodes sont alors subordonnés à 
ces visées, et non l'inverse. En ce sens, l’école publique alternative rejoint la 
première valeur énoncée dans le plan stratégique du Ministère de l’Éducation, du 
Loisir et du Sport, c’est-à-dire le respect de la personne, de son identité et de sa différence. 

Le Réseau des écoles publiques alternatives du Québec (RÉPAQ) 

En 1981, est créée la première association des écoles alternatives du Québec, le Groupe 
œuvrant dans l’école libéralisante, alternative, novatrice et démocratique 
(G.O.É.L.A.N.D).  Cette association souhaite regrouper tous les artisans (parents, 
enseignants, directions et chercheurs) des écoles alternatives existantes et celles en 
devenir. Le G.O.É.L.A.N.D motivé par ses trois objectifs fondamentaux (communication, 
développement, représentation) organise des colloques annuels, des rassemblements 
d’écoles alternatives et effectue quelques représentations auprès des grandes instances de 
l’éducation.  
 
En 2006, le G.O.É.L.A.N.D met fin à son existence pour se métamorphoser et s’intégrer 
au Réseau des écoles publiques alternatives du Québec (RÉPAQ). Avec cette nouvelle 
dénomination et cette nouvelle structure associative relativement différente de la 
précédente, les écoles alternatives souhaitent mieux atteindre les mêmes trois objectifs 
que le G.O.É.L.A.N.D.  
 
Aujourd’hui le RÉPAQ c’est : 
 

§ 48 volets et écoles publiques, dont 4 d’ordre secondaire; 
§ Environ 7500 élèves annuellement; 
§ Plus de 14 000 parents engagés et impliqués;  
§ Environ 365 enseignants, une trentaine de directions et directions adjointes, des dizaines 

d’orthopédagogues, spécialistes et professionnels; 
§ Environ 325 comités de parents. 

 
Le RÉPAQ, c’est également depuis 2007 quatre sous-réseaux qui se rencontrent au 
minimum cinq fois par année scolaire afin de faire avancer ses visées. Il y a un sous réseau 
pour les enseignants, les parents, les directions d’écoles et un pour les écoles secondaires. 
Ces réseaux d’échange sont chapeautés par un conseil d’administration ayant 3 
représentants élus par chacun de ces quatre sous-réseaux.  
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De plus, il existe maintenant le réseau de la relève alternative qui accueille les stagiaires 
et nouveaux enseignants du réseau alternatif. Ce besoin de regroupement est né de ces 
étudiants qui, dès leur formation universitaire, s’intéressent aux pédagogies différenciées 
et qui ont le souhait de s’impliquer dans la recherche et l’innovation en contexte scolaire. 
Plusieurs partenariats et collaborations avec les Universités sont donc dans les champs 
d’intérêt et les actions du Réseau. Actuellement se réalise une recherche sur les pratiques 
évaluatives avec l’Université de Sherbrooke sous la direction de M. Philippe Maubant.   

Les valeurs de notre école alternative 
Les écoles alternatives ont des valeurs et des notions communes. Toutefois, chaque école 
alternative met l’emphase sur des valeurs qui lui sont propres qui guideront par la suite 
leur action. Ainsi, nous voulons mettre en œuvre au quotidien des valeurs qui font 
consensus auprès des familles de notre regroupement. L’école alternative La Traversée 
propose aux enfants, parents et enseignants d’expérimenter au quotidien la confiance, 
l’ouverture, l’engagement, l’interdépendance et l’innovation, des concepts modernes qui 
constituent l’originalité et la force d’impact de l’école citoyenne.  
 
  

 
 
 
*L’école alternative accorde une grande importance à la relation et dégage des 
objectifs à partir de l’environnement, tout en respectant le rythme de l’enfant. La 
porte d’entrée est la relation avec l’enfant. 

 

     Adultes 

 

Innovation 

 

Interdépendance 

         Interaction*       

Engagement 

 

Ouverture 

      

                  Confiance                        

Enfants                    Environnement 
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Confiance : le rôle de l’école est d’accompagner l’élève dans le processus de 
connaissance de soi, qui est le but ultime de l’éducation. Ainsi, toutes les autres valeurs 
passent par le développement de la connaissance, de l’affirmation et de l’estime de soi. 
 
Les projets sont choisis par les élèves eux-mêmes, selon leurs centres d’intérêt et surtout 
selon ce qui les enthousiasme, ce qui provoque en eux une véritable joie d’apprendre et de 
progresser. Ainsi, l’élève est amené à distinguer ses forces et ses caractéristiques.  De plus, 
l’élève a droit à l’erreur. Il faut considérer l’incertitude comme un processus créatif. Il y a 
une égalité d’intelligence entre l’élève et l’enseignant avec une autonomie du processus 
d’apprentissage qui n’est pas fondée sur l’idée que l’élève est ignorant et que l’enseignant 
détient le savoir. Dans cette dynamique, les explorations deviennent donc un facteur 
émancipant et contribuent à développer un sentiment de compétence chez l’enfant.  
 
Une fois que l’humain se respecte et est capable d’envisager une situation ou un défi en 
ayant confiance en ses capacités, il pourra de faire preuve d’ouverture envers les autres.  
 
Ouverture : l’ouverture est étroitement liée au respect : travailler en collaboration avec 
les autres, faire preuve d’ouverture d’esprit, offrir son aide au besoin et faire preuve de 
sensibilité face à l’autre. L’ouverture à l’autre signifie que tous les apprenants, enfants 
comme adultes, manifestent de la tolérance, de la curiosité et de la compréhension envers 
les idées qui diffèrent des leurs.  
 
Avec tous les grands enjeux sociaux, l’heure n’est plus à la compétition, mais à la 
coopération. C’est pourquoi il faut faire preuve d’altruisme et s’engager ensemble dans 
l’action.  
 
Engagement : tous les membres de la communauté apprenante s’engagent dans la 
démarche d’apprentissage. La participation aux comités, la mobilisation de tous les 
acteurs de l’école dans l’accomplissement de son projet éducatif, l’intégrité face à une 
promesse, sont autant de moyens par lesquels se développe le sentiment d’appartenance à 
la communauté.  
 
En s’engageant pleinement dans leur école, les élèves et les éducateurs deviennent des 
« auteurs-acteurs », capables d’une libre initiative, d’autonomie et d’indépendance, mais 
aussi d’interagir avec leurs pairs.   
 
Interdépendance : est le lien que l’école doit être en mesure de créer avec 
l’environnement qui l’entoure, le quartier, la ville, la région. C’est une interdépendance 
globale, mais aussi locale et éducative. L’interdépendance implique un appui, une 
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préoccupation constante des enseignants, en respectant le rythme et le style 
d’apprentissage de chaque élève.  
 
Une fois ces liens tissés, la communauté peut faire preuve d’innovation.  
 
Innovation : est une action qui cherche à améliorer substantiellement les 
apprentissages. On fait de l’innovation lorsqu’on introduit dans une école une expérience 
qui ne se limite pas au connu, au prévisible, aux méthodes habituelles, et qui analyse les 
variations des contextes ambiants ou inhérents à chaque personne. Il faut faire preuve 
d’innovation pour faire vivre à tous l’expérience de la liberté, la possibilité d’être créatifs.  
 
Bref, toutes ces valeurs permettent une vision globale de l’humain, de la connaissance, de 
la capacité de voir large, au-delà et à travers les disciplines, en prendre en compte à la fois 
l’individu, la société et la nature. 
 

Le rôle attendu des acteurs de l’école 
L’école publique alternative constitue une communauté d’appartenance accessible à tous 
les membres de la communauté éducative qui adhèrent aux valeurs et aux idéaux de notre 
projet éducatif.  

Une école centrée sur l’élève 

C’est autour de l’élève que s’articulent tous les gestes de la communauté éducative. L’élève 
est un être libre, responsable, capable d’initiatives et conscient de sa place dans le monde. 
Notre école vise l’accomplissement de chaque être humain, individuellement et 
collectivement, dans le respect de soi, des autres et de l’environnement. Toute la 
communauté porte une attention particulière à la formation d’individus capables de 
concertation et d’interdépendance.  
 
Premièrement, une place prépondérante est accordée à l’élève dans sa démarche 
d’apprentissage. En étant actif et engagé dans sa démarche d’apprentissage, l’élève 
construit ses connaissances et développe ses compétences. Notre école instaurera les 
structures permettant à l’élève de mieux se connaître, de réfléchir sur sa façon 
d’apprendre, de faire des choix, d’assumer ses responsabilités, de gérer lui-même son 
temps, d’organiser son travail et de s’autoréguler. De plus, l’apprentissage s’appuie sur la 
motivation intrinsèque de l’élève. Nous voulons que l’élève vive sainement le dépassement 
de soi en suscitant sa motivation, en vivant des défis et en côtoyant des pairs de tous âges, 
qui agissent comme modèles.  
 
Deuxièmement, une grande importance est accordée à la prise de parole de l’élève, à 
l’écoute des autres et à sa participation à l’organisation de la vie de l’école. Nous 
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souhaitons encourager l’élève à prendre sa place dans le but d’apprendre à débattre, à se 
positionner et à agir. L’élève développe donc sa capacité à prendre des décisions, à les 
justifier et à en assumer la responsabilité. Il participe au débat citoyen en classe et dans 
son école, en toute démocratie, pour construire le bien commun. Cette participation active 
favorise l’autodétermination, la persévérance et la motivation scolaire.  
 
Troisièmement, le regroupement d’élèves d’âges multiples est un facteur d’enrichissement 
indispensable pour le développement global de l’élève et de son groupe. Ainsi, l’élève est 
amené à jouer des rôles variés pour développer son sentiment de compétence et son estime 
de soi, de se forger une identité par les modèles de pairs d’âges différents et pas seulement 
ceux d’adultes ou d’enfants du même âge. De plus, cela permet à l’élève d’exploiter ses 
différences individuelles, ses forces et ses difficultés, tout en contribuant à la communauté 
éducative qui l’entoure et le supporte.  

Une équipe enseignante solidaire  

Les enseignants sont reconnus par tous les membres de la communauté éducative comme 
les professionnels responsables du cheminement d’apprentissage des élèves et doivent 
travailler en toute collégialité afin d’assurer une cohérence dans ce cheminement.  
 
Premièrement, nous considérons que notre école alternative se caractérise par la présence 
d’une équipe composée d’enseignants engagés qui adhérent au projet éducatif de l’école. 
Ils doivent également porter une attention particulière au contexte de coéducation des 
écoles publiques alternatives et reconnaissent l’apport des parents dans l’atteinte de la 
cohérence dans l’intervention auprès des élèves.  
 
Les enseignants travaillent en collégialité afin de favoriser la réflexion pédagogique, le 
développement et la formation continue, ce qui rejoint notre valeur d’innovation. Cela 
entraîne que notre école alternative réserve dans sa grille horaire un espace pour les 
réunions de développement pédagogiques régulières pour notre équipe enseignante, que 
les nouveaux enseignants soient accompagnés et soutenus par leurs pairs et que la 
collaboration s’exerce au quotidien.  
 
Deuxièmement, nous favoriserons une relation de réciprocité entre les enseignants et les 
élèves afin d’établir un lien de confiance et s’enrichir mutuellement. Le climat de confiance 
permet à tout élève de s’adresser à l’un ou l’autre des enseignants de l’équipe et d’obtenir 
de lui, le même support que son enseignant.  
 
Les enseignants choisissent d’exercer leur rôle de guide et de partager avec les élèves la 
prise de décisions afin d’assurer le développement global de chacun. Pour y parvenir, les 
enseignants doivent connaître et adopter une pluralité d’approches et d’interventions afin 
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de rejoindre l’ensemble des élèves selon leur personnalité, leur potentialité, leur style 
d’apprentissage ou leur type d’intelligence.  
 
Troisièmement, nous considérons que les particularités de fonctionnement d’une école 
alternative exigent des enseignants et des directions une formation en continu. Ceux-ci 
doivent agrandir leur sphère de connaissances par rapport à leur milieu et comprendre 
l’essentiel de ce que cela implique de travailler dans une école alternative. Ainsi, notre 
école alternative doit cibler des formations relatives à sa personnalité particulière telles 
que la gestion du multiâge, la latitude par rapport au programme, le projet de l’élève et 
les pratiques évaluatives que requièrent un tel contexte éducatif, etc.  
 
Notre école alternative doit être un milieu innovant, sans cesse en évolution et se 
développant avec tous ses partenaires. L’équipe enseignante doit s’appuyer sur les 
pratiques les plus novatrices et se fonder sur ses observations pour pouvoir adapter ses 
façons de faire au développement de chaque élève et contribuer à l’avancement de 
l’éducation comme de la société.  

Des parents coéducateurs    

Les parents font partie intégrante de l’équipe éducative de notre école alternative. Ils ont 
un rôle actif au sein du quotidien de l’école, dans l’éducation des élèves et dans la réflexion 
pédagogique.  
 
Premièrement, les familles doivent adhérer aux valeurs de l’école alternative qu’elles 
choisissent. Cette adhésion est vitale pour la cohésion de la communauté d’appartenance 
et fondamentale pour la réalisation du projet éducatif par une véritable coéducation. Ainsi, 
la cohérence entre les valeurs de l’école et celles de la maison assure une continuité dans 
les apprentissages et le développement de l’enfant. Les parents seront accompagnés, tout 
au long du parcours scolaire, dans leurs questionnements sur la notion de réussite globale 
et sur l’évolution de leur enfant.  
 
Deuxièmement, nous considérons que les parents sont des coéducateurs-contributeurs 
par opposition à des parents consommateurs de services.  Par leur présence, durant le 
jour, les parents constituent une ressource éducative qui soutient les élèves dans leurs 
apprentissages et leurs projets. De plus, les parents se rendent disponibles auprès des 
enfants en animant des ateliers, en soutenant des comités ou des projets d’élèves, en 
participant aux sorties pédagogiques ou en discutant pédagogie avec l’enseignant.  
 
Pour y parvenir, plusieurs mécanismes seront mis en place afin de permettre aux parents 
de développer une aisance dans leur rôle de coéducateur (jumelage entre ancien et 
nouveau parent, soirée de formation, document de référence, journal de bord). 
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Troisièmement, les parents doivent s’impliquer activement dans la vie de l’école. Nous 
considérons que la présence et l’engagement des parents sont essentiels à l’existence de 
notre école alternative. Les parents représentent une grande force politique et se doivent 
de l’exercer par leur mobilisation et leur solidarité. Les parents servent également de 
modèles citoyens aux élèves, mais trouvent eux aussi dans cette implication un 
apprentissage inégalé pour eux-mêmes et profitent de la richesse de la communauté.  
 
Finalement, les parents sont cogestionnaires, avec l’équipe-école et les enfants et 
partagent la responsabilité d’une gestion centrée sur l’élève, transparente et flexible. Nous 
prônons la cogestion parce qu’il est important que tous sentent qu’ils ont leur place dans 
leur école et que le projet éducatif de cette école leur appartient. L’imputabilité et la 
responsabilité de la direction et des enseignants n’empêchent pas que les parents, élèves 
et autres intervenants participent aux décisions dans la majorité des sphères de l’école. 
L’expérience de tous devient alors une source d’enrichissement dans la prise de décision 
collective.  
 
Conformément à la Loi sur l’Instruction Publique (LIP), le conseil d’établissement de 
l’école, dans l’exercice de ses droits et responsabilités, s’assurera de refléter le concept de 
cogestion de l’école en toute cohérence avec le projet éducatif, librement choisi, de 
l’établissement. 
 
Cela suppose que tous les contributeurs au projet éducatif (enfants, parents, personnel de 
toutes les catégories, gestionnaires), en s’avançant dans un tel milieu, sont réellement prêts à 
s’ouvrir afin de mieux connaître les enjeux et les particularités de la gestion de ces écoles.  

Les activités pédagogiques 
Les approches pédagogiques privilégiées par les écoles alternatives du Québec tentent de 
répondre à cette vision d’un enfant indivisible qui se développe intégralement tant sur le 
plan de la connaissance, de l’habileté, de la socialisation que de l’affectivité. Voici quelques 
approches significatives pour notre école où tout peut être une occasion d’apprendre et 
d’épanouir ses talents :  

L’apprentissage par projet 

Dans le cadre de la réalisation de ses projets, l’élève doit en être le premier responsable. 
Il a donc la responsabilité entière ou partagée de ses choix lorsqu’il initie, explore, 
organise et présente ses projets à l’école. Chaque élève est amené à définir, planifier, 
réaliser et communiquer ses projets dans le respect de son développement personnel et 
scolaire. Ces projets sont disciplinaires ou interdisciplinaires, individuels, en équipe ou 
collectif, à court, moyen ou à long terme et seront réalisés par des élèves d’une classe, d’un 
cycle ou par l’ensemble de l’école.  
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Un projet personnel vise l’acquisition de méthodes de travail, l’exploitation de documents, 
la résolution de problème, le développement des qualités d’autonomie, etc. La démarche 
est plus importante que le contenu. 

L’activité ouverte  

L’activité ouverte est celle une où l’élève peut déterminer, en tout ou en partie, les 
objectifs, les moyens et les modalités d’évaluation par opposition à l’activité fermée qui 
est une activité où tout est déterminé obligatoirement sans la participation de l’élève. Une 
activité ouverte d’apprentissage expose une situation à explorer ou un problème à 
résoudre. Elle doit être suffisamment complexe pour permettre la recherche de 
nombreuses solutions, souvent imprévisibles, ainsi que l’utilisation de moyens 
d’expression aussi variés que possible.  

L’apprentissage personnalisé 

L’apprentissage personnalisé tient compte de l’individu globalement et tel qu’il est. Il vise, 
pour chaque élève, le respect de son rythme et de son style d’apprentissage, en fonction 
de ses capacités et de ses acquis antérieurs, et considérant ses intérêts, son environnement 
familial et sa personnalité. Chaque élève a donc son agenda et un emploi du temps 
personnel qu’il a lui-même déterminé avec son enseignant.  
 
La personnalisation de l’apprentissage contribue à donner du sens à ce que l’élève vit en 
classe, plutôt qu’à lui imposer des tâches venues de l’extérieur. De plus, il appelle l’élève 
à participer à sa propre évaluation et à se former une juste image de sa personne.  

Structure et fonctionnement dans l’école 

Une évaluation multipartite, continue et rigoureuse 

L’évaluation est un processus global visant à soutenir l’apprentissage; un processus qui 
implique l’élève, les pairs, les enseignants, les parents et les autres intervenants de l’école. 
Le jugement et l’évaluation se bâtissent au quotidien à l’aide d’outils variés et connus des 
élèves et des parents. Au-delà d’une norme externe et d’une réussite exclusivement 
scolaire, nous croyons que la réussite d’un élève passe par le développement global de ses 
compétences, en fonction de son propre potentiel.  Nous privilégions, entre autres, une 
évaluation qualitative afin que l’enfant prenne conscience de ses propres progrès. 

Des groupes d’âges multiples 

Le regroupement d’élèves d’âges multiples est plus proche de la vie sociale et familiale 
réelle, et est ainsi un facteur déterminant d’apprentissage pour l’élève. Cela permet 
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d’accentuer et de maintenir la complémentarité, un facteur d’enrichissement indispensable 
au développement global de l’enfant et de son groupe. Nous voulons que l’élève vive 
sainement le dépassement de soi en suscitant sa motivation, en vivant des défis et en 
côtoyant des pairs qui agissent comme modèles, ce que permet la richesse d’une classe 
multiâge.  
 

 

 
 
 
 
 
 
Description et rôle 
 
Le conseil d’établissement est un organisme doté de pouvoirs légaux importants qui 
donne à l’école, les leviers nécessaires pour répondre aux besoins de tous les élèves.  Dans 
le contexte de la réforme de l’éducation au Québec, un conseil d’établissement a été créé 
au sein de chaque établissement scolaire et regroupe des partenaires concernés par 
l’éducation. 
 
Les fonctions et pouvoirs du conseil d’établissement (définis dans la loi 180 sur 
l’instruction publique) touchent notamment le projet éducatif, la politique d’encadrement, 
les règles de conduite, les modalités d’application du régime pédagogique, le temps alloué 
à chaque matière, l’utilisation des locaux, les budgets, etc. 
 
Les décisions d’un conseil d’établissement doivent toujours être prises dans le meilleur 
intérêt de l’ensemble des élèves.  
 
Formation du conseil d’établissement 
 
Le conseil d’établissement est composé de parents, de membres du personnel de l’école et 
de représentants de la communauté. Les parents qui siègent au CÉ représentent les 
parents qui les ont élus lors de l’assemblée générale annuelle. 
 
Rencontres 
 
Les rencontres sont publiques et, par conséquent, tous les parents y sont les bienvenus.  

LES COMITÉS 

CONSEIL D’ÉTABLISSEMENT 
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Description et rôle 
 
Le comité veille à l’organisation et à l’application du processus d’admission (publicité, 
soirée d’information, entrevues et sélection) et il est également responsable de l’accueil et 
du parrainage des nouvelles familles.  
 
 
Composition 
 

§ 6 à 8 personnes 
§ Au moins un membre de l’équipe-école  
§ La direction au besoin 

Implication 
 
Les réunions se déroulent environ une fois par mois, principalement en fin d’après-midi 
ou en soirée. La réalisation d’évènements et d’entrevues ont lieu le jour et le soir.  
 
 
 

 
 
 
Description et rôle 
 
Trois fois par année, le comité vérifie la contribution de chaque famille et applique le plan 
d’action en cas de non-respect de l’engagement. Le comité s’occupe d’offrir du mentorat 
auprès des familles qui en expriment le besoin et de faire la promotion de la participation 
parentale. Il est également responsable de l’organisation des ateliers parents, dont le 
recrutement des animateurs et des co-animateurs. 
 
Composition 
 

§ Environ 10 personnes 
§ Un membre de l’équipe-école 
§ La direction 

 
Implication 
 
Les rencontres se déroulent en soirée, à une fréquence d’environ 4 à 5 fois par année. Des 
sous-comités se réunissent également afin d’accomplir des tâches plus précises. 

COMITÉ ADMISSION 

COMITÉ COÉDUCATION 
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Description et rôle 
 
Le comité s’occupe de la gestion des différentes plateformes de communication offertes à 
l’école et de la mise à jour du site internet. Il doit également cueillir et diffuser les 
informations relatives aux différents projets ou évènements afin d’assurer une meilleure 
transmission de l’information et d’accroître la visibilité de l’école. 
 
Composition 
 

§ 6 à 8 personnes 
§ Un membre de l’équipe-école 

 
Implication 
 
4 à 5 réunions par année, principalement en fin d’après-midi ou en soirée.  
 
 
 
 
 

 

Description et rôle 
 
Le comité doit définir les besoins de financement de l’école et élaborer des évènements de 
levée de fonds et en faire la promotion. Il doit coordonner les activités de financement, 
s’assurer du bon fonctionnement et recueillir l’argent. 
 
Composition 
 

§ 5 à 6 personnes 

Implication 
 
Il y a 4 à 5 rencontres par année qui ont lieu principalement le soir. Les levées de fond 
ont parfois lieu les fins de semaine.  
 

COMITÉ COMMUNICATION 

COMITÉ FINANCEMENT 
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Description et rôle 
 
Le comité s’assure d’effectuer le suivi du projet pédagogique (réussite des élèves, la 
pédagogie par projet personnel, etc.). Il suit également les dossiers en cours au RÉPAQ  
et il est responsable de la formation des parents. 
 
Composition 

§ 6 à 8 personnes 
§ Un membre de l’équipe-école  

Implication 

En soirée, une fois par mois. 

 

  

 

Description et rôle 
 
Le comité sports a pour objectif d’apporter une touche sportive à l’intérieur du cadre 
pédagogique des enfants. Il s’occupe d’organiser, de planifier et de mettre en place des 
journées d’activités sportives et parascolaires pendant toute l’année. 
 
Composition 

§ 6 à 8 personnes 
§ L’enseignant d’éducation physique 

Implication 

5 à 6 réunions en soirée annuellement et présence de jour lors des évènements sportifs et 
des activités parascolaires.  
 
 
 
 
 
 
 

COMITÉ PÉDAGOGIQUE 

COMITÉ  SPORTS 
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Le nombre d’heures d’implication demandé à chaque famille est de 30 heures par année. 
Parmi ces heures, 20 heures sont priorisées pour l'aide en classe et 10 heures sont consacrées hors 
classe. Les heures cumulées doivent s’échelonner sur l’année et peuvent être comblées par 
les parents, mais aussi la famille élargie (grands frères ou grandes sœurs, grands-
parents…).  
 
Les contributions peuvent se faire sous plusieurs formes selon les intérêts des membres 
de la famille; en classe, comme responsable de classe, animation d’atelier, de travail, au 
conseil d’établissement de l’école ou en participant à des activités spécifiques.   
 
 
 
 
 
 
 
Description 
 
Entrer dans un rôle de coéducateur, être disponible pour aider l’enseignant ou 
l’enseignante, soit en classe ou en sous-groupe de travail dans un des locaux polyvalents 
de l’école. Souvent dans la classe de votre enfant… mais lorsque la glace est brisée 
pourquoi vous restreindre à ce seul groupe?  
 
Rôle 
 
§ Veiller au bon déroulement de l’activité, atelier ou projet. 
§ Vérifier auprès de l’enseignant ou l’enseignante, la compréhension du mandat ou des 

tâches à effectuer. 
§ S’assurer du bien-être et de la sécurité des élèves dont vous avez la responsabilité.  

 
Implication 
 
Uniquement de jour, selon la disponibilité du parent et les besoins des enseignants (qui 
sont exprimés dans les calendriers du mois, disponibles sur le site internet 
ecolelatraversee.com).  
 

ê Lorsque vous devrez malheureusement annuler une présence en classe, il faudra 
en avertir l’enseignante ou votre responsable de classe le plus tôt possible. 

AIDE EN CLASSE 
 

LES MODES D’IMPLICATION 

https://ecolelatraversee.com
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Description  
 
Ces parents sont présents pour animer ou aider durant les ateliers de parents. 

 

Rôle des animateurs : 
§ Choisir son atelier à partir de la banque offerte ou créer son propre atelier. 
§ Agir comme animateur et veiller au bon déroulement de l’activité. 
§ S’assurer de la sécurité et du bien-être des élèves dont il a la responsabilité. 
 
Composition 
 
Le plus de parents possibles à titre d’animateurs et de co-animateurs. 
 
Implication 
 
Les ateliers ont lieu pendant une plage horaire de classe. Le moment sera déterminé en 
début d’année par le comité coéducation.   
 
L’implication demande donc une présence à l’école de jour lors des ateliers, en plus du 
temps de préparation à la maison avec, au besoin, le support du responsable des ateliers 
et des membres du comité coéducation. 
 

ê Lorsque vous devrez malheureusement annuler un atelier, il faudra en avertir le 
responsable du comité coéducation le plus tôt possible. 
 
 

 
 
 
 
 
Description 
 
Bien que moins prioritaire que l’aide directe en classe, l’implication consacrée hors classe 
est tout de même essentielle puisqu’elle vient répondre à d’autres besoins bien spécifiques.  
 

ATELIERS DE PARENTS 

AIDE HORS CLASSE 
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Implication possible 
 

§ Participer aux comités; 
 

§ Participer à des activités spécifiques dont les besoins sont déterminés par l’équipe-
école ou un comité:  organisation des levées de fond, soutien aux activités 
parascolaires, parents photographes, aménagement de la cour d’école, etc.; 
 

§ Participer à la vie à l’école, à la demande du responsable de l’activité: sabler et 
vernir un meuble, faire du ménage dans une classe, etc. 
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École alternative de La Traversée
“Parce qu’il y a autant de chemins que d’êtres…”

Guide 
d’accompagnement 

POUR LES PARENTS 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À la maison
Comme parent, vous pouvez vous impliquer en…

⇒ Adhérant et en faisant vivre concrètement les valeurs de l’école : confiance,
ouverture, engagement, interdépendance et innovation

⇒ Encourageant votre enfant
⇒ S’assurant que votre enfant respecte ses échéances
⇒ S’assurant que votre enfant respecte le mode de vie de la classe et de l’école

et en intervenant avec lui si nécessaire
⇒ S’assurant que votre enfant soit ponctuel
⇒ En lisant les communications provenant de l’école et en retournant les

coupons-réponses à la date prévue
⇒ En respectant les décisions prises lors des différences instances de

coéducation et de cogestion

En classe

Lorsque vous venez en classe, vous êtes une aide très précieuse.  Ne vous gênez 
surtout pas pour nous demander de préciser votre rôle lorsque vous travaillez avec les 
élèves. Dans le feu de l’action, il nous est parfois difficile de prendre le temps de vous 
répondre,  mais  il  nous  fera  plaisir  de  prendre  du  temps  avec  vous  après  les  cours. 
Lorsque vous venez en classe, votre rôle est celui d’accompagnateur et de support. Il 
est important de ne « faire à la place de l’enfant » mais de le soutenir ou de l’aider 
à s’organiser.

Afin de faciliter l’organisation de la classe, il est très important d’aller vous inscrire 
dans le calendrier sur le site internet et de nous prévenir si vous ne pouvez pas vous 
présenter à un moment prévu. Nous vous demandons de contacter le responsable de votre 
classe par courriel afin qu’il puisse vous trouver un remplaçant.
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Voici les différents rôles attendus, selon différentes situations 
vécues en classe :

Situation Rôle du parent
▪ S’occuper d’un groupe d’élèves dont il a

la  responsabilité  (éviter  de  s’occuper
juste de votre enfant)

▪ Superviser activement
▪ Voir à la sécurité des enfants
▪ Respecter le mode de vie de l’école
▪ Être ponctuel

▪ Soutenir l’enfant dans ses apprentissages
▪ Motiver  l’enfant  à  travailler  et  à  se

surpasser
▪ Répondre  aux  questions  de  l’enfant  au

meilleur  de  ses  connaissances  en
l’incitant à trouver des réponses par lui- 
même

▪ Superviser les travaux d’élèves selon les
directives du professeur

▪ Favoriser un bon climat de travail
▪ Éviter de s’occuper seulement de son

enfant
▪ Chuchoter

▪ Prendre  connaissance  du  projet  de
l’enfant en lui posant des questions

▪ Amener l’enfant à se questionner sur sa
démarche et à se surpasser en gardant en
tête les défis qu’il s’était fixés

▪ Aider l’enfant  à trouver et  exploiter  les
différentes ressources documentaires

▪ Superviser  l’enfant  lorsqu’il  écrit  dans
son carnet de projet

▪ Aider l’enfant à rester centré sur sa tâche
▪ Favoriser un bon climat de travail
▪ S’assurer  que  le  matériel  utilisé  soit

rangé au bon endroit à la fin de la période
▪ Chuchoter

Période de travail

!

Sortie de classe ou 
d’école

!

Période de projet 
personnel ou collectif

!
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▪ Favoriser un déplacement dans l'école
▪ Aider l’enfant dans sa recherche
▪ Demander aux enfants de s’installer à un

endroit pour lire lorsqu’ils ont fait leur
choix de livres

▪ Procéder à l’emprunt des livres selon la
bonne méthode

▪ S’assurer de l’ordre et de la propreté des
lieux avant de quitter

▪ Chuchoter

▪ Communiquer  avec  les  parents  à  la
demande  et  selon  les  besoins  des
professeurs

▪ Superviser les inscriptions des parents sur
le site internet pour l’aide en classe

▪ S’assurer de trouver un remplaçant si un
parent inscrit doit s’absenter

▪ Préparer un (ou plusieurs) atelier (s) selon
un intérêt particulier

▪ Arriver 15 minutes avant le début de
votre atelier

▪ Se diriger vers la table d’accueil
afin de valider le lieu de votre atelier

▪ Préparer votre matériel
▪ Accueillir les élèves qui arriveront à

l'atelier à 12h40 en se présentant et en
expliquant le déroulement

▪ S’assurer que l’atelier se déroule dans le
calme. Des membres du comité
coéducation sont disponibles sur place
pour répondre aux questions

▪ Il n’y a pas de récréation lors des ateliers.
Il est cependant possible d'amener les
élèves à l’extérieur, accompagnés d’un
autre adulte, si vous en ressentez le besoin

▪ Planifier le rangement avec les enfants dès
14h25 afin d’assurer la propreté des lieux
lors du retour en classe à 14h40

Période de bibliothèque

!

Animation d’un atelier 
en classe

Responsable de classe

!
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Voici différentes questions que vous pouvez poser 
aux élèves, selon certaines situations :

➢ De quel matériel as-tu besoin pour travailler? 

➢ À quelle étape du travail /projet es-tu rendu (e)? 

➢ Où peux-tu trouver seul la réponse à tes questions? 

➢ Quels outils peux-tu utiliser pour t’aider ou améliorer ton 

travail/projet? 

➢ Quel élève peut te supporter ou t’aider dans ce travail/projet? 

➢ Comment peux-tu enrichir ou améliorer ce travail/projet? 

➢ As-tu fait ton autocorrection? 

➢ Quelles sont tes sources d’information? 

➢ De quoi es-tu fier(ère) dans ce travail/projet? 

➢ Est-ce que tu respectes les échéances fixées? 

➢ Comment peux-tu faire pour respecter les échéances fixées? 

➢ Qu’est-ce que tu comprends dans le travail que tu as à faire?e est la 
consigne demandée? 
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NOTES

92 rue des Syndics 
Salaberry-de-Valleyfield, Québec.

Tél : (450) 373-2450 / Télec. : (450) 373-0086
alternative@csvt.qc.ca
www.ecolelatraversee.com

mailto:alternative@csvt.qc.ca
http://www.ecolelatraversee.com/
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Mes responsabilités

Un mode de vie bienveillant pour guider mes choix

Bien vivre les valeurs à l'école alternative La traversée

Mes droits

J'arrive à l'heure à l'école et je me déplace calmement 
et sans tarder. 

Je respecte, en gestes et en paroles, toutes les 
personnes avec qui je suis en contact. 

J'apprends à me connaître, à développer ma 
personnalité et mes talents. Je reconnais mes erreurs 

et mes limites. 

J'ai une tenue vestimentaire selon la température et 
l'activité proposée; éducation physique, peinture, etc. 

Je crée un climat agréable et propice au travail. Je 
m'organise, je m'engage et je persévère.  Je m'assure 

d'avoir tout mon matériel. 

J'offre mon aide et j'accepte l'aide proposée. 

J'exprime mes idées, mon désaccord calmement et je 
respecte les choix collectifs. 

Je fais preuve de bienveillance envers moi-même et 
les autres. Je démontre une ouverture à régler mes 

conflits le plus sainement possible. 

Je joue de façon sécuritaire en choisissant des activités 
sans danger pour moi et les autres. 

Je prends soin de mon matériel et celui des autres 
ainsi que de mon environnement. 

Je reçois une éducation de qualité. 

J'apprends à mon rythme selon mon 
plein potentiel. 

Je peux me tromper et recevoir de 
l'aide. 

Je suis respecté dans mes 
différences, dans mes forces et dans 

mes défis. 

Je vis dans un environnement 
accueillant, bienveillant, encadrant, 

coopératif et sécuritaire. 



Mode de vie bienveillant de l’école alternative La Traversée  

Pour tous les membres de la communauté éducative 

Enfants et adultes 

 

À l’école alternative de La traversée, nous nous engageons à offrir un environnement sécuritaire, accueillant 

et harmonieux pour tous les élèves et les adultes qui la fréquentent. Nous priorisons le lien d’attachement 

entre les élèves et les adultes ainsi qu’un accompagnement pour les aider à développer leur maturité 

affective. Ce mode de vie évolutif permet aux élèves de faire des expériences significatives tout au long de 

leur cheminement scolaire. L’équipe-école* et les parents s’engagent donc à accompagner les élèves et à 

mettre en pratique les règles du mode de vie par une éducation positive et la recherche de solutions tout en 

respectant les valeurs de l’école : la confiance, l’ouverture, l’engagement, l’interdépendance et l’innovation. 

Ainsi, tous les membres de la communauté éducative contribuent à la mise en œuvre d’un partenariat 

permettant l’utilisation optimale du potentiel de chacun. (Interdépendance) 

 

*Direction, secrétaire, concierge, psychologue, agent de bureau, psychoéducateur(trice), éducateur(trice) 

spécialisé(e), éducatrices du service de garde, surveillants du diner, orthopédagogue, orthophoniste, 

bénévoles, suppléants, enseignants(tes), conducteurs d’autobus, technicien en informatique, personnel de la 

cafétéria et tout autre adulte responsable des élèves. 

 



Élèves, équipe-école et parents s’engagent à : 

• Accepter et faire confiance aux adultes de l’équipe-école ainsi qu’aux membres de la communauté qui 

veillent à la sécurité et au bien-être de tous les élèves; 

• Agir avec bienveillance en faisant preuve de gentillesse, de générosité et de gratitude; 

• Démontrer de l’empathie envers soi-même et les autres; 

• S’impliquer du mieux qu’il peut dans les apprentissages académiques, affectifs, comportementaux et 

sociaux; 

• Démontrer du respect envers soi-même, autrui et l’environnement; 

• Démontrer de l’ouverture face aux besoins, limites et différences des autres; 

• Démontrer de la solidarité et reconnaitre les ressources que chacun apporte à la communauté 

éducative; 

• Reconnaître que les erreurs nous permettent d’évoluer, d’apprendre et d’accumuler de l’expérience.  

 

 

 

 



Quelques précisions 

La Loi sur l’Instruction publique demande à chaque école de définir des règles de conduite et de les faire approuver par le Conseil d’établissement 

Mes actions Comportement attendu 
Raison d’être du 

comportement attendu 

J’agis avec prudence 

et sécurité lorsque… 

- Je joue de façon sécuritaire en 

renonçant aux jeux de bousculade et 

de tiraillage. 

- Je me déplace en marchant et de façon 

sécuritaire pour moi et pour les autres. 

 

- Je choisis des activités sans danger 

pour moi et pour les autres. 

- Ainsi, je préviens les conflits 

et les blessures, j’apprends à 

me protéger et protéger les 

autres.  

 

 

- Je développe mon jugement. 

Je fais preuve de 

respect, de 

courtoisie et de 

bienveillance 

lorsque… 

- Je respecte, en gestes et en paroles, 

toutes les personnes avec qui je suis en 

contact (enfants & adultes) en tout 

temps. 

- Je parle à voix basse dans le corridor. 

- J’offre de l’aide et j’accepte l’aide qui 

m’est proposée. 

- J’exprime mes idées, mon désaccord 

calmement et je respecte les choix 

collectifs. 

- Je démontre une ouverture à régler 

mes conflits le plus sainement possible. 

- Ainsi, j’apprends à vivre dans 

un climat agréable et à 

développer des relations 

harmonieuses avec mon 

entourage. 

- Je fais preuve de bienveillance 

envers moi-même et les 

autres. 



Je suis responsable 

lorsque… 

- J’arrive à l’heure à l’école le matin et le 

midi selon l’horaire établi. 

- Je me dirige à mon local, mon rang, au 

service de garde, à l’autobus et/ou à la 

maison sans tarder. 

 

- J’ai une tenue vestimentaire convenable 

et sécuritaire. 

- Je m’habille adéquatement selon la 

température. 

- En éducation physique, je m’assure 

d’avoir les vêtements exigés. 

 

 

- Ainsi, j’apprends à être 

ponctuel et à vivre en société. 

 

 

- Ainsi, je peux profiter des 

activités intérieures et 

extérieures. 

J’apprends et je 

persévère lorsque… 

- Je choisis de me présenter en classe 

avec une attitude positive. 

- Je suis disposé(e) à travailler en 

faisant du mieux que je peux. 

- Je m’assure d’avoir tout mon matériel 

en classe ou lorsque je dois me rendre 

à un autre local. 

- Ainsi, j’apprends à bien faire 

mon travail d’élève, j’offre un 

climat propice au travail. 

- Je peux alors mieux apprendre 

et vivre des réussites. 

 

 

 



Je prends soin de 

mon environnement 

lorsque… 

- Je prends soin des objets et du 

matériel mis à ma disposition et celui 

qui appartient à autrui. 

- Je prends soin de la nature qui 

m’entoure. 

- Je participe au maintien de la propreté 

de tous les lieux de l’école. 

- Je respecte les œuvres et travaux 

exposés. 

- Ainsi, j’apprends à reconnaitre 

la valeur des choses. Je 

contribue à garantir l’accès à 

du matériel de qualité. Je 

contribue à la création d’un 

milieu de vie agréable et 

accueillant en préservant la 

qualité de l’environnement de 

mon école. 

 

SOLUTIONS 

 
En début d’année, je m’engage à respecter le mode de vie de l’école. Lorsqu’une difficulté à respecter des 

engagements est observée, voici des solutions possibles à la portée des adultes. 

 

Les solutions seront appliquées selon le contexte de la situation. 

 

NIVEAU 1 (Saine fermeté) 

 

• Rappel de la consigne 

• Rapprochement, mettre la main sur l’épaule 

• Donner un avertissement verbal ou non verbal (ex : un regard, un signe convenu entre les personnes 

concernées) 

• Offrir un moyen (se retirer, changer de place…) 

• Utiliser des renforcements positifs  



• Accueillir la personne et discuter avec elle sur le mode de vie de l’école 

• Écouter et donner le droit à l’erreur  

• Accepter et permettre l’émotion 

• Modéliser et pratiquer le bon comportement avec la personne 

• Amener la personne à reconnaître le geste posé et à s’excuser dans un délai raisonnable 

• Donner la chance à la personne de se reprendre 

• Mentaliser l’émotion (verbaliser pour l’élève) Ex : Je vois que tu es en colère parce que… 

• Gestes de réparation (rendre un service, nettoyer un dégât, offrir son aide etc…) 

• Reprendre le temps perdu 

• Vérifier auprès des personnes concernées lors d’un désaccord; se donner l’opportunité de s’expliquer. 

 

NIVEAU 2 (Accompagnement ciblé) 

 

• Communiquer avec les parents (message sur DOJO, appel téléphonique) 

• Modéliser le comportement à développer 

• Rencontre de réflexion et d’échange avec tout adulte responsable 

• Faire un contrat d’engagement avec la personne 

 
 

NIVEAU 3 (Soutien dirigé) 

 

• Se référer à la direction pour envisager un suivi avec le service complémentaire approprié 

• Participation des parents à une rencontre pour mettre en œuvre le suivi 

• Plan d’action pour soutenir l’élève 

 

 

 

 



NIVEAU 4 (Situation majeure) 

Suspension (interne et/ou externe) pourrait s’appliquer et la décision appartient à la direction d’école. Dans le cas 

d’une suspension à l’externe, le retour à l’école se fera en présence du parent. Après toute suspension (interne et 

/ou externe), une solution réparatrice sera proposée à l’élève dès son retour en classe. 

Les gestes et/ou paroles seront traités selon le Plan de lutte pour contrer l’intimidation et la violence à l’école. 

Gestes et paroles inacceptables dans notre milieu de vie
Les gestes et/ou paroles inacceptables (violence physique, verbale ou psychologique; gestes dangereux, bagarre, 

vol, vandalisme, harcèlement, intimidation, cyber intimidation, possession d’objets menaçants, etc.) représentent un 

manquement majeur. 

Pour tous les gestes et paroles inacceptables, une suspension interne ou externe sera envisagée et organisée par la 

direction de l’école. (Niveau 4- Situation majeure) 

Mode de vie inspiré de l’école Paul VI élaboré en concertation avec M. Richard Robillard 
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Ce document a été créé afin de faciliter l’accès aux informations scolaires disponibles à toute la communauté de 
La Traversée. Le rôle et le contenu de chacune des plateformes et des moyens de communication accessibles à 
tous y sont détaillés, en plus des limites qui s’y rattachent.   

Une communication efficace est essentielle au bon fonctionnement de l’école et il est important pour les parents 
et les membres de l’équipe-école de bien s’approprier tous les outils qui sont mis à leur disposition.  

Une communauté engagée est aussi 
une communauté bien informée ! 
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Boîte à suggestion
Depuis le printemps 2020, une magnifique boîte à suggestion a été déposée près du secrétariat. Cette boîte 

est un outil pratique pour les membres de la communauté qui désireraient transmettre des idées ou des 
commentaires sur certains aspects de la vie à l’école, mais sans nécessairement vouloir passer par les canaux de 
communications plus formels. Le comité communication a la tâche de vérifier le contenu de la boîte et de s’assurer 
que les messages soient transmis aux personnes / groupes concernés.  

Contenu possible 
v Idées;
v Préoccupations;

v Commentaires.

Limites : les messages déposés dans la boîte seront vérifiés par le comité communication lors de ses
rencontres. Il ne faut donc pas s’attendre à une transmission rapide des messages vers les parties concernées. 
Afin de bien fonctionner, certaines règles doivent être respectées : les idées partagées doivent être claires, 
concrètes et réalisables. Aussi, les commentaires émis doivent être respectueux des membres de la communauté. 

  Bottin des familles
Le Bottin des familles est un répertoire exclusif et sécurisé pour les familles de l’école La Traversée. Les 
informations contenues dans ce bottin pourront être utiles pour trouver des parents avec des talents ou intérêts 
particuliers ou simplement pour trouver le numéro de téléphone d’un ami. Le lien pour y accéder est disponible sur 
le site internet sous l’onglet Élèves, qui contient égalemement des vidéos explicatives conçues pour rendre la 
navigation conviviale. 
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Contenu possible 
v Coordonnées;
v Nom des membres de la famille;
v Occupations;

v Intérêts et talents;
v Offre de covoiturage.

Limites : les informations incluses dans les colonnes sont à la discrétion de chaque famille. Ainsi, il se peut que
quelques colonnes ou informations soient manquantes. Pour l’instant, les membres du comité communication sont 
les seuls à pouvoir modifier les informations. Un délai de quelques jours est à prévoir lorsque vous faites une 
demande de mise à jour. 

 Communication parents / enseignants 
Les enseignants utilisent la communication par courriel pour transmettre les messages spécifiques à leur 

classe. Cet outil de communication est à privilégier pour contacter les membres de l’équipe-école. Le secrétariat et 
la direction utilisent également ce mode de communication pour transmettre des informations importantes et des 
communiqués s’adressant à l’ensemble de la communauté scolaire. 

Contenu possible 
v Messages personnalisés pour la classe;
v Informations sur les projets;
v Quelques photos et vidéos;

v Suggestions d’étude;
v Rappels importants ou informations

tardives.

Limites : les fichiers plus volumineux, tels que les photos et les vidéos, peuvent être plus difficiles à envoyer.
Aussi, à moins que le message ne s’adresse spécifiquement qu’à une seule famille, les communications par courriel 
transmises par les enseignants sont en général envoyées à tous les parents de la classe. Un parent qui répond à 
l’un de ces courriels doit s’assurer de l’envoyer à l’enseignant seulement et non à l’ensemble du groupe. Afin de ne 
rien manquer, il est conseillé aux parents de consulter leur boîte de réception régulièrement.  
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  Message du mercredi 
Chaque mercredi, un courriel est envoyé à l’ensemble des parents. Ces messages informent sur la vie à 

l’école et transmettent les communications importantes. 

Contenu possible 
v Messages des comités;
v Messages du conseil d’élèves;
v Dates importantes;

v Informations générales qui s’adressent à
tous.

Limites : certaines semaines, le courriel peut être très chargé. De plus, les messages doivent être transmis au
responsable au plus tard le lundi à 18h afin d’être publié le mercredi. Il est à noter que le message du mercredi est 
une infolettre d’information seulement. Il est donc demandé de ne pas envoyer de message à cette adresse courriel. 
Pour toute question ou information, s'il vous plaît vous référer au secrétariat, au site internet de l'école ou aux 
responsables des différents comités. 

Groupe Facebook
Un groupe Facebook a été créé pour promouvoir les échanges basés sur la vie à l’école. Afin d’y maintenir 

une cohabitation saine et harmonieuse, il revient à chacun de respecter la politique du groupe. Celle-ci est disponible 
sur le site internet de l’école, sous l’onglet Informations générales / Documents.  

Contenu possible 
v Photos, activités, vidéos partagées par

l’équipe-école;
v Partage d’activités et d’évènements

organisés pour l’école ou en lien avec l’école;
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v Besoins d’aide en classe non comblés,
remplacements de dernière minute partagés
par les responsables de classe;

v Partage de liens ou de publications dont le
contenu s’harmonise avec les valeurs de
l’école et qui reflète l’esprit de la
communauté tel que l’accompagnement et le

rôle des parents, nos valeurs, les activités 
ou événements communautaires, sur les 
gens de notre communauté, à l’exception 
des liens orientés sur les approches 
pédagogiques.

Limites : ne rejoint pas tous les membres de la communauté. Il n’est pas garanti que les messages publiés soient
vus pas tous. Une procédure de publication, mise en place par le comité communication, permettra d’éviter que des 
photos d’élèves y soient publiées sans autorisation.  

Page Facebook
Une page Facebook avait été créée lorsque l’école n’était qu’un projet embryonnaire. Beaucoup de travail 

avait été investi pour propager ce désir de créer une école alternative dans la région et cibler des familles 
potentiellement intéressées à s’y inscrire. Aujourd’hui, plus de mille-trois-cents personnes suivent cette page, la 
possibilité de rejoindre un vaste public est donc très avantageuse pour l’école.  

Contenu possible 
v Soirée d’information en vue des inscriptions

scolaires;
v Articles publiés sur le site internet;
v Liens dirigeant sur d’autres plateformes de

l’école (site internet, chaîne YouTube);

v Partage des messages publiés sur la page
Facebook du CCSVT pertinents pour notre
école;

v Invitations ouvertes à tous (par exemple,
une activité de financement).
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Limites : cette page est accessible à tous. Le contenu diffusé doit donc être général et ne peut inclure des
informations qui ne s’adressent qu’aux membres de la communauté. Aussi, il peut être parfois difficile de répondre 
aux messages dans un délai raisonnable.

Pochette facteur
Chaque enfant a une pochette qu’il apportera à la maison. Le but de cette pochette est de faciliter l’envoi 

de documents et d’informations aux parents.  

Contenu possible 
v Documents, formulaires à remplir (bulletin,

autorisations, etc.);
v Informations importantes;
v Communication du service de garde.

Limites : les documents envoyés ne doivent pas être trop volumineux et il peut être ardu de les récupérer par
la suite. 

Site internet 
Le site internet de l’école, ecolelatraversee.com, regorge d’informations. Cette plateforme sert de lieu de 

référence pour toutes informations relatives sur l’école. Il est également possible d’accéder, via notre site, à la 
plateforme de dons du centre de services scolaire afin de soutenir financièrement les activités et l’achat de matériel 
destinés à nos élèves. 

Contenu 
v Babillard;
v Calendrier d’évènements de la vie à l’école et le calendrier scolaire;
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v Informations générales de l’école :
o Mot de la direction;
o Présentation de l’école;
o Horaire et absence;
o Liste du personnel;
o Politique d’admission;

o Plan de lutte;
o Communiqués, documents;
o Service de traiteur;
o Foire aux questions.

v Informations sur le conseil d’établissement :
o Rôle et mandat;
o Membres;
o Ordres du jour;

o Procès-verbaux;
o Rapport annuel.

v Section pour les parents :
o Rentrée scolaire (listes des

groupes et d’effets scolaires,
Mozaïk portail, transport);

o Modes d’implication;
o Aide aux enseignants (grilles d’aide

en classe);

o Comptabilisation des heures;
o Informations relatives aux comités

(mandats, coordonnées des
responsables, comptes rendus);

o Ateliers parent (grille d’inscription);
o Calendrier des fêtes.

v Section pour les élèves :
o Vie étudiante;
o Vie parascolaire;

o Bottin des familles;
o Nos valeurs;

o Projets et réalisations;
o Escouade verte;

o Nos classes.

v Informations RÉPAQ :
o Documents;
o Comptes rendus des rencontres;

o Rencontres à venir.

v Service de garde;
v Actualités (articles sur notre école ou lien avec les enfants et l’école);
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v Faire un don;
v Coordonnées de l’école.

Limites : bien que le site internet soit LA PLATEFORME DE RÉFÉRENCE de l’école, ce n’est pas encore le
réflexe de tous les membres de la communauté de le consulter régulièrement ou de s’en servir pour valider des 
réponses à leurs questions. Le comité communication s’est donné la mission de trouver des astuces afin de 
développer cette habitude chez les membres de la communauté. 

Teams
L’application Teams est le moyen de communication qui sera privilégié par les enseignants du CSSVT pour 

enseigner aux élèves en cas de fermeture d’école. Les comités et le conseil d’établissement peuvent également y 
organiser des rencontres virtuelles.  

Contenu possible 
Pour les élèves : 

v Des cours synchrones (en temps réel) ou
asynchrones (enregistré pour visionnement
ultérieur);

v Le dépôt de fichiers complémentaires en
lien avec la matière;

v Le dépôt des devoirs et leçons;
v Des rencontres programmées par

vidéoconférences;
v Des échanges par le clavardage.

Pour les parents : 

v Rencontres par vidéoconférence pour le
travail en comité;

v Partage de fichiers dans les équipes;
v Clavardage entre les membres de l'équipe;

v Calendrier pour gérer les rencontres et
rendez-vous précis;

v Rencontres parents / enseignants.
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Limites : l’utilisation de l’application est optimale sur une tablette ou un ordinateur. Les enseignants emploieront
l’application uniquement en cas de fermeture d’école, mais les groupes sont formés et fonctionnels. Des tutoriels 
sont présents sur YouTube afin d’outiller les parents et les enfants lors de leur première utilisation. Une 
familiarisation est nécessaire pour connaître tous les rouages de cette application.

YouTube
YouTube est un site d’hébergement qui permet entre autres aux utilisateurs de regarder et de partager 

des vidéos. Une chaîne YouTube  a été créée pour l’école afin de diffuser plus efficacement les contenus vidéos 
filmés par le comité communication, les élèves, l’équipe-école ou les membres de la communauté.  Selon le contenu 
partagé sur cette plateforme, les vidéos pourront être diffusées sur le site internet, le message de mercredi, la 
page ou le groupe Facebook.  

Contenu possible 
v Vidéos promotionnelles créées pour les

soirées d’information;
v Capsules réalisées par les élèves;

v Vidéos réalisées par l’équipe-école;
v Capsules créées par les comités;
v Captation d’évènements ayant lieu à l’école.

Limites : afin de préserver la confidentialité de certaines vidéos, les publications seront classées « privées »
ou « publiques » en fonction de l’auditoire ciblé. Les vidéos « publiques » seront partagées en grande diffusion et 
seront visibles à tous, alors que les vidéos « privées » ne pourront être visionnées que par les personnes obtenant 
le lien, par exemple les membres de la communauté seulement. Les personnes qui filmeront devront être très 
vigilantes afin de respecter le choix des parents concernant l’autorisation de publication des enfants. Le protocole 
mis en place devra être respecté par tous.  

Pour toute question, n’hésitez pas à contacter le comité communication ! 
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L’école publique alternative québécoise 

ses conditions pour naître et se développer
Consensus entre les écoles publiques alternatives du Québec - Du 24 septembre 2009 au 10 mai 2013
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Pour écrire le présent texte, les écoles publiques alternatives  
québécoises ont plongé certes dans leurs expériences, mais ont 
aussi largement puisé dans les écrits des penseurs et pédagogues 
humanistes. Elles veulent donc rendre hommage aux Socrate,  
Rousseau, Pestalozzi, Reddie, Dewey, Ferrer, Faure, Montessori,  
Steiner, Neil, Freinet, Rogers et, au Québec, les Noël, Caouette,  
Paquette, Paré, Angers, Bouchard, qui ont façonné, chacun et  
chacune à leur façon, la pensée humaniste en éducation.



54

Table des matières
Introduction........................................................................................................................................................................................................................................................6

Méthodologie : un processus démocratique inspirant !.......................................................................................................8

Préambule : geste après geste............................................................................................................................................................................... 10

Condition no 1 Un milieu de vie créatif, responsable et ouvert sur le monde......................................................................................................... 10

Geste après geste, se donner les conditions… pour apprendre............................................................12

Condition no 2 Une place prépondérante accordée à l’élève dans sa démarche d’apprentissage............................................................14

Condition no 3 Une vision globale du développement de nos élèves.............................................................................................................................16

Condition no 4 Une évaluation multipartite, continue et rigoureuse.................................................................................................................................18

Condition no 5 Une relation de réciprocité entre les enseignants et les élèves....................................................................................................20

Condition no 6 Des parents coéducateurs.........................................................................................................................................................................................22

Condition no 7 Des groupes d’âges multiples................................................................................................................................................................................ 24

Condition no 8 Une équipe enseignante solidaire, qui travaille en toute collégialité...........................................................................................26

Geste après geste, se donner les conditions… pour innover..........................................................28

Condition no 9 Des enseignants et des directions en formation continue................................................................................................................30

Condition no 10 Une mobilisation pour l’innovation et le développement...................................................................................................................32

Geste après geste, se donner les conditions… pour bâtir la cohésion....................34

Condition no 11 Une adhésion des familles aux valeurs de l’école alternative......................................................................................................36

Condition no 12 Une direction d’école qui adhère aux valeurs et fondements du mouvement des écoles alternatives...................38

Condition no 13 Un droit de regard sur la sélection de la direction et du personnel enseignant............................................................40

Geste après geste, se donner les conditions… pour réussir la cohérence....................42

Condition no 14 Une grande importance accordée à la prise de parole de l’élève, à l’écoute des autres 
et à sa participation à l’organisation de la vie de l’école......................................................................................................................................................44

Condition no 15 Des parents qui s’impliquent activement dans la vie de l’école................................................................................................46

Condition no 16 Une école en cogestion...........................................................................................................................................................................................48

Condition no 17 Un espace physique propice à l’application du projet éducatif...................................................................................................50

Conclusion........................................................................................................................................................................................................................................................52



76

Le présent document reflète les échanges qui ont eu lieu entre les 
écoles membres du RÉPAQ depuis sa formation, en 2001. Il consti-
tue une suite aux 10 principes fondateurs d’une école alternative, 
ainsi qu’au Référentiel qui définit la vision commune des écoles du 
RÉPAQ à propos de l’éducation alternative au Québec. 

Il est divisé en quatre volets qui traduisent la réalité d’une école 
publique alternative québécoise : un espace d’apprentissage, une 
plateforme de recherche et de développement, une communauté 
d’appartenance et un milieu de vie. Ce qui a d’ailleurs inspiré le 
slogan qui forme l’armature de 17 conditions qui permettent à 
l’école alternative de naître et se développer:

Geste après geste,  
se donner les conditions

pour apprendre,

pour innover, 

pour bâtir la cohésion, 

pour réussir la cohérence.

Issue d’un processus démocratique inspirant, chacune des  
17 conditions présentées est appuyée par une logique qui s’est 
voulue la plus représentative possible des expériences d’élèves, 
d’enseignants, de directeurs et de parents des écoles, mais aussi 
de leurs valeurs les plus profondes. 

Le lecteur tenté de lire ce document en pièces détachées ne  
devra pas choisir et utiliser des conditions isolément les 
unes des autres. Il devra garder à l’esprit qu’elles forment un  
ensemble cohérent et qu’il est nécessaire de les interpréter  
globalement pour saisir le portrait d’une école alternative.

Voici donc l’univers  
des écoles publiques  
alternatives du Québec  

en 2014!

Introduction
C’est avec un profond sentiment d’accomplissement que le Réseau 

des écoles publiques alternatives du Québec (RÉPAQ) vous présente 

les conditions pour voir naître et se développer l’école publique 

alternative québécoise. Vous trouverez dans ces pages la somme 

d’un travail colossal : les consensus de toute une communauté unie 

en réseau, qui a choisi de définir l’alternative qu’elle offre, celle d’une 

pédagogie centrée sur le développement global de l’élève. 



98

Les 17 conditions présentées dans ce document sont le fruit d’un 
immense chantier de réflexion et de concertation impliquant toutes 
les écoles publiques alternatives du Québec, primaires et secon-
daires. À lui seul, le processus mis en place pour arriver à ces 
consensus a constitué une expérience signifiante de démocratie 
participative pour celles et ceux l’ayant vécu.

En 2009, quelques membres du RÉPAQ déposaient un document 
de travail réunissant 15 conditions s’appuyant sur les échanges 
antérieurs de la communauté du Réseau. Chacune des conditions a 
d’abord fait l’objet de discussions en rencontres conjointes regrou-
pant des directions, des enseignants, des parents et parfois même 
des élèves du secondaire. Ces assemblées réunissant à chaque 
fois plus de 50 personnes ! 

Une fois le texte travaillé par un comité, il était acheminé à toutes 
les écoles afin qu’il fasse l’objet de discussion au sein de leur 
communauté, qui y apportait les aménagements qu’elle jugeait 
nécessaires. Les représentants de chacune des écoles retournaient 
par la suite défendre leur point de vue auprès des autres membres 
du RÉPAQ. Ainsi, à la rencontre conjointe suivante, un comité  
ad hoc se réunissait pour travailler à nouveau le contenu de la 
condition à partir des nouveaux éléments. Les membres devaient 
arriver à un accord unanime sur le texte pour qu’il soit finalement 
présenté en plénière à l’ensemble des participants. 

L’assemblée votait alors à main levée pour ou contre son  
adoption. Un consensus de 90 % était exigé pour que le texte 
d’une condition soit adopté : il suffisait parfois de trois personnes 
en désaccord pour que le texte en question retourne encore dans 
les écoles afin d’y être retravaillé !

Et ceci, encore et encore, 17 fois.

Cet exercice exigeant a permis de dégager au final 17 consensus. 
Le 10 mai 2013, les directions, enseignants, parents et élèves du 
secondaire des écoles alternatives se sont retrouvés devant ce 
monument qu’ils avaient érigé collectivement au terme de plus de 
trois années d’efforts. Mais il n’était qu’à l’état brut. Un comité de 
rédaction a alors reconstruit le document avec beaucoup d’intelli-
gence, mais aussi de respect pour les consensus obtenus. Le voici 
finalement, pour vous lecteurs, dans sa version chic !

Puisque l’adoption de ces conditions s’est échelonnée sur près de 
quatre ans, il est possible que le lecteur observe des variations 
dans la formulation des conditions, témoignant de l’évolution de la 
réflexion des acteurs impliqués dans ce processus. Cela ne le rend 
que plus vivant et fidèle aux valeurs de l’école publique alternative.

 

Méthodologie : un processus  
démocratique inspirant !
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Notre position en bref
L’école publique alternative outille l’élève 
pour qu’il devienne un citoyen autonome, 
critique, responsable et engagé. 

Condition no 1 Pourquoi outillons-nous  
ainsi les élèves ?

Parce que l’école publique alternative souhaite non seulement que 
l’élève s’intègre à la société, mais qu’il contribue activement à la 
faire progresser;

Parce que l’école publique alternative vise l’accomplissement de 
chaque être humain, individuellement et collectivement, dans le 
respect de soi, des autres et de l’environnement;

Parce que, dans une optique d’éducation à la citoyenneté, toute  
la communauté éducative porte une attention particulière au  
développement de l’esprit critique des élèves et à la formation 
d’individus capables de concertation et d’interdépendance.

Qu’est-ce que cela implique pour  
une école publique alternative ?

Que les membres de la communauté éducative aient la préoccu-
pation de construire, avec les autres, geste après geste, un monde 
plus juste et plus solidaire; 

Que toute la communauté éducative contribue, par ses actions 
et réflexions, à sensibiliser les élèves aux enjeux actuels de la 
société;

Que l’école publique alternative encourage l’élève à prendre sa place 
dans le but d’apprendre à débattre, à se positionner et à agir; 

Qu’une place importante soit laissée aux élèves pour l’exploration 
d’initiatives en lien avec des alternatives sociales, environnemen-
tales et communautaires;

Que, dans une optique de réciprocité éducative, tous les adultes 
de la communauté soient engagés avec les élèves dans le projet 
démocratique de l’école;

Que la communauté éducative offre aux élèves un modèle de ci-
toyen engagé activement dans la réalisation d’un projet de société 
fondé sur les valeurs de respect, de partage et de coopération.

Adopté par consensus le 11 mai 2012 

Un milieu de vie créatif,  
responsable et ouvert  
sur le monde

Préambule :  
geste après 
geste…
Cette première condition 
colore la philosophie sous-
jacente à l’ensemble des  
conditions présentées dans  
ce document. Elle témoigne  
du fait qu’autour de l’élève 
s’articulent tous les gestes  
de la communauté. Il n’est  
pas un petit d’homme qu’il  
faut rendre conforme à un 
modèle, mais un citoyen dans 
toute l’acception du terme, 
un être libre et responsable, 
conscient de sa place dans  
le monde.
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Ces éléments essentiels sont :

• être actif dans son apprentissage;

• disposer du temps nécessaire pour se  
développer dans sa globalité;

• comprendre ses propres façons d’apprendre  
par une évaluation continue;

• établir une relation de réciprocité qui enrichit 
celui qui apprend tout autant que le guide;

• élargir le concept d’éducateur à tous les acteurs 
de son environnement d’apprentissage;

• profiter du bagage d’expériences et d’expertises 
de son entourage;

• travailler en équipe pour une cohérence dans 
l’intervention.

Les sept conditions regroupées 
sous ce volet présentent l’école  
alternative comme un espace d’ap-
prentissage, une communauté où 
tout le monde apprend, où chacun 
se place en position d’apprenant. 
Un foyer accueillant pour l’éducation 
permanente.

Elles concentrent l’attention sur l’élève, 
mais les autres acteurs de l’école sont 
tout autant visés. En effet, ces sept 
conditions présentent les éléments  
essentiels à un apprentissage de qualité 
pour l’élève comme pour son parent, 
son enseignant, sa direction. 

Apprendre est l’affaire de tous, la chance de tous. À chacun de la saisir!

Geste après geste, se donner les conditions…  

	 pour apprendre, 
	 pour innover, 

	 pour bâtir la cohésion, 

	 pour réussir la cohérence.
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Notre position en bref
Nous voulons une école centrée sur l’élève. Quelle 
que soit l’approche pédagogique choisie par l’école, 
c’est par sa démarche d’apprentissage que l’élève 
construira son identité d’apprenant. Il doit en être le 
moteur du début à la fin. Les enseignants, parents et 
autres intervenants d’une école publique alternative 
ont le rôle de l’accompagner et de le soutenir.

Condition no 2
Pourquoi insistons-nous sur  
la démarche d’apprentissage  
de l’élève ?

Parce que c’est en étant actif dans sa démarche d’apprentissage 
que l’enfant construit ses connaissances et développe ses  
compétences; 

Parce que l’école publique alternative met en place des structures 
qui permettent à l’élève de mieux se connaître, de réfléchir sur 
sa façon d’apprendre, de faire des choix, d’assumer ses respon-
sabilités, de gérer lui-même son temps, d’organiser son travail et 
de s’autoévaluer.

Qu’est-ce que ce choix entraîne  
pour une école alternative ?

Que la pédagogie centrée sur l’élève et sa démarche d’appren-
tissage soit le mode privilégié de construction des savoirs, quelle 
que soit l’approche pédagogique choisie par l’école; 

Que l’école mette en place des outils de planification et de gestion 
à la portée des élèves et qu’elle adapte, s’il y a lieu, l’horaire et 
l’aménagement physique des lieux pour favoriser l’éclosion de 
leurs projets, mais aussi d’autres activités d’apprentissage; 

Que l’école mette en place des structures qui permettent de 
consacrer une part prépondérante de l’horaire aux projets et aux 
activités de l’élève. 

Adopté par consensus le 23 mars 2012 

Une place prépondérante  
accordée à l’élève dans sa  
démarche d’apprentissage
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Condition no 3
Pourquoi refusons-nous le  
découpage par année ?

Parce que le respect du rythme et du style d’apprentissage d’une 
personne exige du temps et de la souplesse; 

Parce que ce respect du temps d’acquisition des connaissances, 
des compétences et de l’expérience propres à chaque individu est 
une condition essentielle pour qu’il apprenne.

Qu’est-ce que ce choix entraîne pour 
une école publique alternative ?

Que l’élève, accompagné de l’enseignant et du parent, joue un rôle 
prépondérant dans son cheminement et que les besoins de l’élève 
et du groupe constituent le point de départ de toute planification, 
quelle que soit l’approche pédagogique privilégiée dans chaque 
école;

Que l’enseignant possède une vision globale du Programme afin 
d’accompagner et d’encadrer ses élèves dans leurs acquisitions 
de savoirs et d’habiletés à travers leurs projets et leurs activités; 

Que les épreuves obligatoires de fin de 3e cycle au primaire et 
de fin de 2e cycle au secondaire soient les seules à informer le 
ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport (MELS) et la com-
mission scolaire de l’atteinte du niveau attendu du développement 
des compétences et de l’acquisition des connaissances par un 
élève du primaire ou du secondaire qui termine à l’école publique 
alternative;

Que l’école publique alternative mise avant tout sur le développement 
global de l’élève. 

Adopté par consensus le 23 mars 2012 

Une vision globale du  
développement de nos élèves

Notre position en bref
Nous considérons que l’élève d’une école publique 
alternative doit disposer de sept années au primaire 
(incluant le préscolaire) et d’au moins cinq années au 
secondaire pour développer les compétences et ac-
quérir les connaissances du Programme de formation 
de l’école québécoise sans que l’école prédétermine 
ses apprentissages par année et par cycle. 
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Condition no 4
Pourquoi avons-nous choisi d’évaluer 
les élèves de la sorte ?

Parce qu’au-delà d’une norme externe et d’une réussite exclusi-
vement scolaire, nous croyons que la réussite d’un élève passe 
par le développement global de ses compétences, en fonction de 
son propre potentiel;

Parce que l’école a pour fonction d’amener l’élève à comprendre 
et à développer ses propres façons d’apprendre;

Parce que nous croyons que l’évaluation est un moyen de renforcer 
le lien de cohérence et de réciprocité entre la maison et l’école. 

Qu’est-ce que ce choix entraîne 
pour une école publique  
alternative ?

Que les fréquents échanges entre les élèves, enseignants, parents 
et autres intervenants, au cours de l’année, portent sur le déve-
loppement des compétences et des savoirs acquis par les élèves;

Que l’évaluation mette l’accent sur les démarches et processus 
d’apprentissage, et ce, dans divers contextes signifiants pour les 
élèves;

Que la coévaluation et l’autoévaluation soient des pratiques  
utilisées dans les écoles alternatives; 

Que l’école publique alternative privilégie une évaluation qualitative 
afin que l’enfant prenne conscience de ses propres progrès, en 
refusant la comparaison au groupe;

Que l’école publique alternative communique la progression des 
élèves de façon qualitative plutôt que quantitative;

Que l’école publique alternative fasse en sorte que l’apprentissage 
s’appuie sur la motivation intrinsèque de l’élève;

Que l’école publique alternative base son analyse sur des observa-
tions rigoureuses et différenciées de la démarche personnelle de 
l’élève et de ses processus d’apprentissage.

Adopté par consensus le 11 mai 2012

Une évaluation multipartite,  
continue et rigoureuse

Notre position en bref
Nous considérons l’évaluation comme un processus global visant à 
soutenir l’apprentissage; un processus qui implique l’élève, les pairs, les 
enseignants, les parents et les autres intervenants d’une école publique 
alternative. Le jugement et l’évaluation se bâtissent au quotidien à l’aide 
d’outils variés et connus des élèves et des parents : ils sont intimement 
liés aux projets et activités vécus en classe.
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Condition no 5 
Pourquoi optons-nous pour cette 
relation de réciprocité ?

Parce que la relation de réciprocité permet d’apprendre avec les 
élèves. Les enseignants deviennent pour les élèves le modèle de 
quelqu’un qui apprend; 

Parce que les élèves ont besoin d’établir un lien de confiance pour 
apprendre;

Parce que les enseignants et les élèves, en collaborant,  
s’enrichissent mutuellement.

Qu’est-ce que ce choix entraîne pour 
une école publique alternative ?

Que, dans l’école, on prévoie des pratiques afin que les élèves 
aient accès aux autres intervenants qui peuvent les aider;

Que les enseignants jouent leur rôle de passeur culturel en faisant 
appel à la culture des élèves, de leurs familles et de toute la 
communauté éducative; 

Que l’enseignant se réfère à l’ensemble du Programme pour  
accompagner les élèves; 

Que les enseignants connaissent et adoptent une pluralité  
d’approches et d’interventions afin de rejoindre l’ensemble des 
élèves selon leur personnalité, leur style d’apprentissage ou leur 
type d’intelligence.

Adopté par consensus le 11 mai 2012 

Une relation de réciprocité entre 
les enseignants et les élèves

Notre position en bref
Nous considérons que, tout en conservant leur 
responsabilité d’adulte, les enseignants choisissent 
d’exercer leur rôle de guide et de partager avec  
les élèves la prise de décisions afin d’assurer le  
développement global de chacun.
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Condition no 6 
Qu’est-ce que ce choix entraîne pour 
une école publique alternative ?

Que l’horaire assure une place importante aux parents et que 
ceux-ci se rendent disponibles pour agir comme coéducateurs  
auprès des élèves en les accompagnant dans les projets, en animant 
des ateliers, en soutenant des comités d’élèves, en participant aux 
sorties pédagogiques, en discutant pédagogie avec l’enseignant;

Que les parents, dans un esprit communautaire, contribuent à 
l’apprentissage de tous les élèves de l’école;

Que les parents, élèves et enseignants s’accompagnent mutuel-
lement pour développer une relation de collaboration à travers la 
coéducation; 

Que l’éducation des enfants soit partagée entre les différents  
intervenants, dans un esprit de collaboration et d’échange, tout en 
respectant les champs de compétences de chacun; 

Que les parents puissent entreprendre des activités éducatives à 
la communauté et choisir leurs tâches en collaboration avec les 
enseignants et les élèves;

Qu’un mécanisme de formation continue permette aux parents 
de développer une aisance dans leur rôle de coéducateur.  
Par exemple: jumelage entre ancien et nouveau parent, soirée de 
formation, documents de référence, journal de bord; 

Que des mécanismes de communication soient mis en place pour 
assurer un suivi entre l’équipe-école et les parents;

Que les élèves voient les adultes comme des apprenants à vie, 
contribuant ainsi à leur goût d’apprendre. 

Adopté par consensus le 10 mai 2013 

Pourquoi assure-t-on une place  
importante aux parents en tant  
que coéducateurs ?

Parce que l’école est un projet communautaire qui vise le bien 
commun: parents, enfants et équipe-école sont des coéducateurs, 
dans un rapport de réciprocité;

Parce que les ressources des parents enrichissent l’intelligence et 
la conscience collective de la communauté en évolution;

Parce que la présence des parents à l’école durant les heures de 
classe constitue une ressource éducative qui soutient les élèves 
dans leurs apprentissages et leurs projets;

Parce qu’un parent, en étant présent sur un continuum de plusieurs 
années, peut, entre autres, devenir un mentor, un modèle, une 
référence auprès des enfants et des autres parents. 

Des parents coéducateurs

Notre position en bref
Nous considérons que les parents sont des coéducateurs. Ils font partie intégrante 
de l’équipe éducative d’une école publique alternative; ils ont un rôle actif au 
sein du quotidien de l’école, dans l’éducation des élèves et dans la réflexion  
pédagogique.
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Notre position en bref
Nous considérons le regroupement d’élèves d’âges 
multiples plus proche de la vie sociale réelle, et ainsi 
un facteur déterminant d’apprentissage pour l’élève; 
nous le privilégions dans chacune des classes d’une 
école publique alternative et dans les différents  
projets vécus collectivement dans l’école.

Condition no 7 
Pourquoi regroupons-nous ainsi  
nos élèves ?

Parce que l’être humain apprend, entre autres, en imitant. Regrouper 
des élèves d’âges multiples permet d’accentuer et de mainte-
nir l’hétérogénéité, un facteur d’enrichissement indispensable au  
développement global de l’enfant et de son groupe;

Parce que chacun, quel que soit son âge, possède un bagage 
et une expertise qui lui permettent de contribuer activement  
au groupe. En retour, celui-ci soutient le développement de  
chacun de ses membres, offrant ainsi un terrain propice aux  
apprentissages;

Parce que nous voulons permettre à l’élève de jouer des rôles 
variés pour développer son sentiment de compétence et son es-
time de soi; de se forger une identité par les modèles de pairs 
d’âges différents et pas seulement ceux d’adultes ou d’enfants du 
même âge;

Parce que nous voulons que l’élève vive sainement le dépasse-
ment de soi en suscitant sa motivation, en vivant des défis et en 
côtoyant des pairs qui agissent comme modèles, ce que permet 
la richesse d’une classe multiâge;

Parce que nous voulons accroître la complicité entre les élèves et 
tous les membres de la communauté d’apprentissage, ainsi que 
favoriser le sentiment d’appartenance. 

Qu’est-ce que ce choix entraîne pour 
une école publique alternative ?

Que la différenciation pédagogique soit à la base du travail des 
enseignants; 

Que le développement du matériel didactique, de même que  
l’organisation et la planification pédagogiques, se fassent en fonc-
tion du respect des rythmes et styles d’apprentissage des élèves 
et non en fonction d’une collection de matériel didactique externe;

Que la classe multiâge ne soit pas une classe de combinaisons, 
où l’on enseigne à deux ou trois niveaux différents ayant chacun 
un programme d’études préparé d’avance.

Adopté par consensus le 23 mars 2012

Des groupes d’âges multiples
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Notre position en bref
Nous considérons que l’école publique alternative doit se caractériser 
par la présence d’une équipe composée d’enseignants engagés qui  
adhèrent au projet éducatif de l’école, afin d’assurer une cohérence  
dans le cheminement de l’élève. Les enseignants doivent par ailleurs 
être reconnus par tous les membres de la communauté éducative 
comme les professionnels responsables du cheminement d’apprentissage 
des élèves.

Condition no 8 
Pourquoi tenons-nous à une équipe 
enseignante collégiale ?

Parce que la collégialité entre tous les membres de la communauté 
demeure une des conditions essentielles à une cohérence dans 
l’intervention auprès des élèves;

Parce que la collégialité favorise la réflexion pédagogique, la  
recherche-action, le développement et la formation continue, ce 
qui rejoint notre mandat d’innovation;

Parce que la collégialité permet le partage des pratiques pédago-
giques. Ainsi, les compromis, les doutes et les inquiétudes sont 
partagés par l’ensemble de l’équipe-école;

Qu’est-ce que ce choix entraîne pour 
une école publique alternative ?

Que le choix d’enseigner dans une école publique alternative  
implique d’adhérer à son projet éducatif;

Que l’enseignant ayant fait le choix de travailler dans une école 
publique alternative s’engage à travailler en toute collégialité; 

Que l’école publique alternative réserve dans sa grille horaire un espace 
pour les réunions pédagogiques régulières de son équipe enseignante; 

Que les réunions pédagogiques soient préparées à partir des  
priorités qui ont été prédéterminées par les enseignants et la  
direction, en accordant une juste proportion entre réflexion et  
organisation;

Que l’équipe enseignante accepte la remise en question de ses 
pratiques; 

Que les nouveaux enseignants soient accompagnés et soutenus 
par leurs pairs;

Que la collaboration s’exerce au quotidien, tant dans les réunions 
que par des observations en classe, des transferts d’expérience ou 
toute autre manifestation;

Que le climat de confiance permette à tout élève de s’adresser à 
l’un ou l’autre des enseignants de l’équipe et d’obtenir de lui le 
même support que de son enseignant;

Que tous les enseignants portent une attention particulière au 
contexte de coéducation des écoles publiques alternatives et re-
connaissent l’apport des parents dans l’atteinte de la cohérence 
dans l’intervention auprès des élèves.

Adopté par consensus le 23 novembre 2012

Une équipe enseignante  
solidaire, qui travaille en  
toute collégialité
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Les deux conditions qui suivent insistent 
sur l’importance de pousser toujours plus 
avant l’alternative dans nos pratiques 
éducatives, et ce, par des gestes concrets 
favorisant la formation continue des  
principaux acteurs de l’école. 

Ces gestes vont de l’instauration d’un budget 
de perfectionnement à l’installation dans  
le « temps scolaire » de moments privilé-
giés pour les débats, les questionnements,  
l’ouverture à toutes les ressources existantes. 

Tout cela pour innover, l’innovation étant le 
mortier d’une pédagogie contemporaine, 
créative, branchée sur les besoins des élèves 
et la réalité de la communauté. C’est donc à 
un renouvellement constant de son environ-
nement éducatif que ces deux conditions 
poussent l’école alternative. 

Geste après geste, se donner les conditions…  

	 pour apprendre, 

	 pour innover, 
	 pour bâtir la cohésion, 

	 pour réussir la cohérence.
Place à l’audace, place à la créativité, place à la recherche !
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Notre position en bref
Nous considérons que les particularités de fonctionnement d’une école 
publique alternative exigent une formation à la fois continue et en  
lien avec le modèle pour l’enseignant et la direction. Ceux-ci doivent 
agrandir leur sphère de connaissances par rapport à leur milieu et  
comprendre l’essentiel de ce que cela implique de travailler dans une 
école alternative.

Condition no 9 
Pourquoi insistons-nous sur  
l’importance de la formation des  
enseignants et des directions ? 

Parce que la formation continue est essentielle à l’actualisation du 
projet éducatif et de la pédagogie pratiquée dans le milieu;

Parce que l’équipe-école doit constamment travailler à l’innovation 
et au développement pédagogique.

Qu’est-ce que ce choix entraîne pour 
une école publique alternative ?

Que l’école publique alternative réserve du temps et du budget 
pour la formation continue de ses enseignants et de la direction;

Que l’école publique alternative cible clairement les formations  
relatives à sa personnalité particulière, par exemple : gestion du 
multiâge, latitude par rapport au programme, place des parents, 
des enseignants et de la direction, implication dans les comités, 
projet de l’élève et son évaluation, histoire de l’école, travail  
en équipe, gestion de classe, matériel pédagogique, pédagogie 
pratiquée, etc.;

Que l’école publique alternative ne fasse pas seulement appel aux 
enseignants les plus anciens, mais aussi à toutes les ressources 
disponibles (au RÉPAQ, à la commission scolaire, à l’université, etc.).

Adopté par consensus le 11 mai 2012 

Des enseignants et des  
directions en formation continue
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Condition no 10 

Pourquoi devons-nous nous mobiliser pour 
assurer l’innovation et le développement ?

Parce que l’école publique alternative est centrée sur le déve-
loppement global de l’élève, ce qui nécessite qu’elle renouvelle 
continuellement ses pratiques en fonction du rythme et du style 
d’apprentissage de chacun;

Parce que l’école publique alternative, tout comme l’élève et la société, 
ne cesse d’évoluer, de se transformer;

Parce que l’école publique alternative considère que l’élève évolue 
dans une société en constante transformation et qu’elle se doit d’être 
à l’affût des innovations sociétales, afin de l’outiller adéquatement 
pour qu’il contribue activement à la construction de la société en tant 
que citoyen autonome, critique et responsable;

Parce que, de la même manière qu’elle est porteuse d’alternatives 
sociales, environnementales et communautaires, l’école publique  
alternative est un milieu de vie créatif visant sans cesse à porter plus 
loin sa vision humaniste de l’éducation;

Une mobilisation pour l’innovation 
et le développement

Notre position en bref
Nous considérons que l’école publique alternative doit être un milieu innovant, sans cesse en évolution et  
se développant avec tous ses partenaires. En lien avec ses valeurs, elle doit s’inspirer des connaissances 
les plus récentes en éducation et dans d’autres disciplines, s’appuyer sur les pratiques les plus novatrices 
et se fonder sur ses propres observations pour pouvoir adapter ses façons de faire au développement de 
chaque élève et contribuer à l’avancement de l’éducation comme de la société. 

Parce que, véritable laboratoire, l’école publique alternative contribue, 
en expérimentant des manières de faire audacieuses et en mettant en 
œuvre des courants de pensée novateurs, à faire progresser certaines 
pratiques en éducation;

Parce que l’école publique alternative doit être constamment sou-
cieuse de son évolution au regard de l’ensemble des conditions 
pédagogiques de développement que le RÉPAQ s’est donné.

Qu’est-ce que cette mobilisation implique 
pour l’école publique alternative ?

Que chaque école publique alternative fasse des choix budgétaires 
pour soutenir son développement et ses projets d’innovation;

Que l’école publique alternative inscrive régulièrement à son agenda 
des plages horaires spécifiques pour réfléchir à ses pratiques, tant 
dans chacune des écoles que dans le cadre du RÉPAQ; 

Que l’école publique alternative soit toujours à l’affût des connais-
sances les plus récentes et des pratiques les plus novatrices en 
éducation et dans d’autres disciplines, au Québec et ailleurs dans 
le monde; qu’elle ose s’aventurer hors des cadres établis, dans une 
perspective où les disciplines sont interdépendantes (notions de 
transversalité);

Que l’école publique alternative soit attentive à chaque élève, à son 

milieu et à l’environnement dans lequel il évolue, qu’elle y réfléchisse, 
en débatte et se positionne en vue d’être un agent positif du déve-
loppement de chacun;

Que l’école publique alternative ait la préoccupation, périodiquement, 
de questionner ses pratiques et le souci de les faire évoluer;

Qu’elle développe son réseau de partenaires afin de répondre aux 
besoins en ressources humaines, matérielles et financières engendrés 
par l’innovation et le développement;

Qu’elle se dote de mécanismes qui garantissent que le développement 
et l’innovation sont toujours au cœur de ses préoccupations;

Qu’elle entretienne une communication stratégique avec le milieu scolaire 
élargi (autres écoles, commission scolaire, syndicat, MELS, etc.);

Qu’elle soit ouverte au milieu universitaire et autres experts, non 
seulement en vue de documenter et améliorer ses pratiques, mais 
aussi de faire avancer les connaissances grâce au partage de ses 
expériences riches et diversifiées;

Que les écoles alternatives partagent avec le RÉPAQ le fruit de leurs 
innovations et développements, afin de permettre le réseautage entre 
les différents milieux;

Que le RÉPAQ nous serve de plateforme de partage.

Adopté par consensus le 18 janvier 2013
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Les trois conditions qui suivent font  
la lumière sur les gestes qu’une école  
alternative doit poser pour garder le cap 
sur l’appartenance à sa communauté et 
éviter la fermeture sur soi.

L’adhésion de tous les acteurs de l’école  
(direction, enseignants, parents et élèves) 
constitue le ciment de la cohésion. Elle se doit 
d’être libre, réfléchie et continue. Cependant, 
pour réussir cette cohésion, l’école doit se 
donner des mécanismes d’intégration des pa-
rents et du personnel, créer ses propres outils 
de consensus et assurer le lien école-maison.

Le grand gagnant de cette cohésion sera l’élève,  
pour qui la continuité dans l’apprentissage est essentielle  
à la réussite globale.

Geste après geste, se donner les conditions…  

	 pour apprendre, 

	 pour innover, 

	 pour bâtir la cohésion, 
	 pour réussir la cohérence.
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Notre position en bref
Nous croyons que l’école publique alternative doit 
être ouverte à toutes les familles qui adhèrent à son 
projet éducatif, aux valeurs qu’il privilégie et aux 
exigences qu’il comporte. Cette adhésion des familles 
doit se faire à l’entrée de leurs enfants à l’école et se 
poursuivre pendant toute leur scolarité.

Condition no 11 
Pourquoi tenons-nous à cette  
adhésion ?

Parce que cette adhésion des familles est vitale pour la cohésion 
de la communauté d’appartenance et fondamentale pour la  
réalisation du projet éducatif par une véritable coéducation;

Parce que les parents revendiquent cette adhésion depuis le début 
du mouvement des écoles alternatives;

Parce que l’apport de chacun est essentiel à l’enrichissement de 
la communauté;

Parce que la cohérence des valeurs entre l’école et la maison 
permet de soutenir le bon fonctionnement du projet éducatif et 
assure une continuité dans l’apprentissage et le développement 
de l’enfant.

Qu’est-ce que ce choix entraîne pour 
une école publique alternative ?

Que l’école publique alternative se questionne, réfléchisse et se 
positionne, avec les familles, sur l’éducation et les enjeux de société; 

Que l’école publique alternative s’assure périodiquement de  
l’adhésion des parents aux valeurs du projet éducatif de l’école; 

Que tout au long du parcours scolaire, l’école accompagne les  
parents dans leurs questionnements sur la notion de réussite  
globale et sur l’évolution de leur enfant;

Que l’école publique alternative mette en place un processus  
d’admission équitable pour les familles qui adhèrent au projet 
éducatif de l’école;

Que la fratrie ait priorité d’admission afin d’assurer une continuité 
famille/école.

Adopté par consensus le 11 mai 2012

Une adhésion des familles  
aux valeurs de l’école alternative
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Notre position en bref
Nous considérons que la direction d’une école  
publique alternative doit être un véritable leader, 
visionnaire, innovateur et rassembleur, tant au  
niveau de la pédagogie qu’à celui de la gestion.  
Elle est garante des valeurs de l’école, en défend  
la pertinence et en assure la pérennité. 

Condition no 12
Pourquoi tenons-nous à cette 
adhésion ? 

Parce que ce leader contribue à faire évoluer sa communauté 
éducative ainsi que la réflexion pédagogique de celle-ci en tenant 
compte des besoins du milieu et des enjeux globaux;

Parce qu’une école publique alternative est un milieu qui se 
construit par consensus, ce qui exige un leader qui place la  
collégialité en priorité;

Parce que l’histoire a montré que l’école publique alternative a 
besoin d’un porte-parole déterminé pour défendre son identité;

Parce que la direction d’une école publique alternative est un 
membre à part entière de la communauté éducative.

Qu’est-ce que cela implique pour une 
école publique alternative ?

Que la direction d’une école publique alternative s’approprie  
l’histoire et les fondements du mouvement alternatif, de même 
que la culture de l’école;

Que la direction possède une vision éducative cohérente avec le 
projet éducatif de l’école;

Que la communauté se mobilise pour accompagner la direction 
lors de son entrée en fonction et tout au long de son mandat; 

Que la direction partage son pouvoir avec l’ensemble des membres 
de sa communauté et qu’elle fasse preuve d’ouverture et de  
souplesse dans sa gestion; 

Que l’école présente à sa commission scolaire un profil de la 
direction défini par la communauté et qu’elle participe à sa  
sélection;

Que la commission scolaire accepte la fidélité que la direction doit 
à sa communauté et reconnaisse que son travail administratif se 
fait dans un environnement différent. 

Adopté par consensus le 23 novembre 2012

Une direction d’école qui adhère 
aux valeurs et fondements du  
mouvement des écoles alternatives
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Condition no 13 
Pourquoi tenons-nous à choisir notre 
personnel ?

Parce que l’école publique alternative ne peut exister sans la cohé-
rence dans tout son fonctionnement;

Parce qu’elle doit participer au choix du personnel aussi soigneu-
sement qu’elle le fait pour les familles, en fonction des valeurs de 
base de son projet éducatif; 

Parce que l’école publique alternative rejoint la personne avant tout 
dans ses valeurs. Elle l’amène à s’engager dans une démarche et 
à vivre au quotidien la cohérence entre ses valeurs et celles de 
l’école, ainsi qu’à connaître les composantes de l’école alternative 
afin d’y être un élément proactif; 

Parce que la stabilité du personnel aide à élaborer, à maintenir et 
à promouvoir la pédagogie et le projet éducatif. 

Qu’est-ce que cela entraîne pour une 
école publique alternative ?

Que le conseil d’établissement définisse le profil attendu de ses 
enseignants, tout comme il se doit de le faire pour la direction, et 
qu’il le soumette à la commission scolaire et au syndicat local; 

Que les enseignants de l’école publique alternative interviennent 
dans l’écriture de leur convention collective locale pour défendre 
leur identité et leur tâche particulière;

Que l’école publique alternative soit ouverte aux visites de tous les 
enseignants, stagiaires et suppléants intéressés au modèle; qu’elle 
publicise les documents officiels de l’école et du RÉPAQ dans sa 
région, tant dans les médias locaux qu’auprès de la commission 
scolaire et du syndicat;

Que l’école publique alternative procède à des entrevues d’infor-
mation et de validation avant d’engager son personnel enseignant 
ou sa direction.

Adopté par consensus le 11 mai 2012

Un droit de regard sur la  
sélection de la direction  
et du personnel enseignant

Notre position en bref
Nous considérons que l’école publique alternative doit obtenir de sa 
commission scolaire et de son syndicat local le droit de participer à la 
sélection de son personnel dans le but de s’assurer que celui-ci adhère 
aux valeurs et aux pratiques de l’école.
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L’enjeu de la cohérence est un défi à relever au quotidien !

Les quatre conditions qui suivent illustrent  
la vie qui bouillonne dans une école alternative  
en dégageant les gestes qu’elle pose  
quotidiennement… 

• pour faire circuler le sang de l’information  
dans toutes ses veines; 

•	pour créer des structures démocratiques  
en classe et dans l’école; 

•	pour offrir un modèle citoyen aux élèves; 

•	pour reconnaître les talents et expériences  
de tous les membres de la communauté;

•	pour créer enfin un espace physique favorable  
à la réalisation des projets des élèves.

L’école alternative est un véritable 
corps social vivant, un système qui 
trouve son équilibre et sa cohérence 
dans le rôle essentiel que joue cha-
cun de ses acteurs. Un peu comme 
le « tout qui est plus grand que la 
somme de ses parties ». 

L’élève s’implique, il prend la parole. 
Le parent, l’équipe-école et la direction 
vivent la coéducation et la cogestion. 
Même le cadre physique de l’école  
participe à la cohérence de l’école  
alternative par son adéquation avec son 
projet éducatif.

Geste après geste, se donner les conditions…  

	 pour apprendre, 

	 pour innover, 

	 pour bâtir la cohésion, 

	 pour réussir la cohérence.
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Notre position en bref
Nous trouvons important que l’élève d’une 
école publique alternative s’investisse dans 
la vie de groupe, s’approprie et respecte le 
processus démocratique. 

Condition no 14 
Pourquoi donne-t-on tant  
d’importance à la parole de l’élève  
et à sa participation à l’organisation 
de la vie de l’école ?

Parce que le processus de prise de parole et d’écoute entre  
les élèves est une source d’apprentissage à la base de la vie  
démocratique; 

Parce que l’élève développe ainsi sa capacité à prendre des  
décisions, à les justifier et à en assumer la responsabilité, dans le 
respect de soi et de l’autre; 

Parce que l’élève doit apprendre à participer au débat citoyen de 
sa classe et de son école, en toute démocratie, pour construire 
le bien commun. C’est ainsi que la communauté se concrétise;

Parce que la participation active des élèves dans leur milieu  
favorise l’autodétermination, la persévérance et la motivation  
scolaire.

Qu’est-ce que ce choix entraîne pour 
une école publique alternative ?

Qu’elle mette en place des structures démocratiques dans les-
quelles l’élève occupe sa place : rassemblements, assemblée 
générale des élèves, conseil étudiant, comité de classe ou autres 
appellations selon les structures des écoles;

Qu’en plus de ces structures, elle multiplie les occasions où l’élève 
peut exprimer son point de vue et avoir un réel pouvoir d’influence 
en participant au questionnement collectif et même en l’initiant;

Que l’élève réfléchisse et s’exprime afin de faire des choix dans 
ses démarches d’apprentissage; 

Que la communauté éducative intervienne en fonction des besoins 
et intérêts exprimés par les élèves.

Adopté par consensus le 23 mars 2012

Une grande importance accordée  
à la prise de parole de l’élève, à 
l’écoute des autres et à sa participation 
à l’organisation de la vie de l’école



4746

Notre position en bref
Nous considérons que la présence et l’engagement 
des parents constituent la pierre angulaire d’une 
école publique alternative et sont essentiels à son 
existence. 

Condition no 15 
Pourquoi avons-nous besoin de  
l’implication des parents ?

Parce que les parents aussi ont la responsabilité de faire vivre et 
prospérer, avec ferveur, les valeurs du modèle alternatif;

Parce que les parents représentent une grande force politique 
et se doivent de l’exercer par leur mobilisation et leur solidarité; 

Parce que les parents, en participant activement à la vie éducative 
et communautaire, servent de modèle citoyen aux élèves;

Parce que, grâce à l’implication des parents, l’école concrétise 
son projet éducatif; 

Parce que la présence des parents assure une cohérence des valeurs 
vécues à l’école et à la maison, une condition essentielle au  
développement de la motivation et au goût d’apprendre de l’élève;

Parce que les parents trouvent eux aussi dans cette implication 
un apprentissage personnel inégalé et profitent de la richesse de 
la communauté.

Qu’est-ce que cela entraîne pour  
une école publique alternative ?

Que cette implication des parents soit acceptée d’emblée par la 
commission scolaire, la direction et l’équipe-école;

Que la communauté éducative s’engage à informer les parents 
des attentes quant à leur implication essentielle, et que ceux-ci 
s’engagent à y répondre;

Que la communauté éducative accueille et soutienne les nouveaux 
parents pour les aider à y trouver leur place; 

Que la communauté éducative exerce une vigilance quant aux 
valeurs qu’elle véhicule, afin que les parents s’en imprègnent et 
qu’ils en comprennent les implications concrètes;

Que les parents participent au développement de l’école, s’y  
investissent et puissent y faire preuve d’initiative;

Que des mécanismes soient présents afin de maintenir l’implication 
des parents vivante et stimulante;

Que les élèves voient les adultes comme des acteurs intéressés 
et engagés évoluant au sein de leur école, contribuant ainsi à leur 
goût de s’impliquer dans la société; 

Que les parents s’engagent à participer activement aux assemblées 
générales, à s’impliquer dans les comités, la cogestion et la  
coéducation. 

Adopté par consensus le 10 mai 2013

Des parents qui s’impliquent  
activement dans la vie de l’école
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Condition no 16 
Parce que notre histoire nous apprend que l’imputabilité et la 
responsabilité de la direction et des enseignants n’empêchent 
pas que les parents, élèves et autres intervenants participent aux  
décisions dans la majorité des sphères de l’école;

Parce qu’en pratiquant pleinement la cogestion, le conseil  
d’établissement de l’école alternative exploite au maximum le 
principe de gestion participative tel que reconnu.

Qu’est-ce que ce choix entraîne pour 
une école publique alternative ?

Que les instances administratives et politiques de la commission 
scolaire soient informées du modèle de cogestion propre à l’école 
alternative, pour mieux comprendre et soutenir la direction dans 
sa tâche particulière;

Qu’il soit accepté par tous les acteurs que certaines sphères de 
décision relèvent exclusivement de la direction ou des enseignants;

Que les parents qui siègent au conseil d’établissement et dans les 
différents comités influencent les décisions;

Que tous ceux qui s’impliquent dans la cogestion fassent preuve 
d’ouverture aux différents points de vue et prennent le temps qu’il 
faut pour arriver à des consensus;

Que tous les acteurs concernés aient l’information pertinente pour 
qu’ils puissent prendre part aux décisions qui les impliquent, et 
ce, en toute connaissance de cause;

Que les assemblées générales soient des lieux privilégiés pour la 
discussion et pour la consultation, afin de choisir des orientations, 
et que tous s’engagent à y prendre part activement.

Adopté par consensus le 10 mai 2013

Une école en cogestion

Pourquoi prônons-nous la cogestion ? 

Parce que la cogestion est davantage une attitude d’ouverture de 
tous qu’une définition formelle des rôles et des responsabilités de 
chacun;

Parce que le modèle alternatif de gestion a été de tout temps 
collégial, c’est-à-dire que tous les acteurs en présence ont leur 
mot à dire, dans un souci de recherche de consensus;

Parce qu’il est important que tous, parents, élèves, et équipe-école, 
sentent qu’ils ont leur place dans leur école, qu’ils ont une respon-
sabilité envers l’école, que cette école leur appartient;

Parce que les principes de cohérence et de vie démocratique  
sollicités chez les enfants sont aussi attendus de la part de tous 
les partenaires de l’école;

Parce que l’expérience de tous est une source d’enrichissement 
dans la prise de décision collective;

Notre position en bref
Nous considérons qu’en tant que cogestionnaires, les parents, l’équipe-école 
et les enfants partagent la responsabilité d’une gestion centrée sur l’élève, 
transparente, flexible et ouverte aux réalités et changements du milieu. 
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Condition no 17 
Pourquoi sommes-nous préoccupés 
par l’équilibre entre l’espace physique 
et la population ?

Parce que cet équilibre favorise les rapports directs, une  
collaboration plus soutenue, un fonctionnement par consensus et 
une cohésion dans les actions de la communauté;

Parce qu’il est nécessaire pour vivre pleinement le sentiment  
d’appartenance à une communauté;

Parce qu’il permet d’assurer à chaque individu présent une  
reconnaissance de son identité dans un cadre personnalisé.

Qu’est-ce que ce choix implique pour 
une école publique alternative ?

Que l’on tienne compte de la spécificité des projets éducatifs des 
écoles afin de tout mettre en œuvre pour préserver l’aspect com-
munautaire souhaité;

Que les partenaires considèrent le point de vue de chacun et 
fassent consensus en tenant compte des diverses préoccupations, 
tant financières, pédagogiques qu’humaines, ainsi que de la  
demande du milieu; 

Que le conseil d’établissement intervienne auprès de la commission 
scolaire pour assurer la pérennité de son projet éducatif quand des 
décisions administratives risquent de le compromettre;

Que l’école dispose de l’espace physique nécessaire pour réaliser 
les projets; 

Qu’elle mette tout en œuvre pour préserver l’aspect communautaire 
souhaité.

Adopté par consensus le 10 mai 2013

Un espace physique propice à  
l’application du projet éducatif

Notre position en bref
Nous considérons que la population d’élèves dans une école publique 
alternative et les espaces physiques qui lui sont consentis devraient être 
décidés en concertation avec les différents partenaires concernés, soit 
l’équipe-école, les parents, la direction et la commission scolaire, ceci 
afin de favoriser l’application du projet éducatif et de tenir compte de la 
réalité de chacun des milieux.
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Ce document établit clairement et avec force les conditions dans 
lesquelles les écoles publiques alternatives remplissent leur mandat. 
Plus encore, il constitue un manifeste qui stipule que les écoles 
alternatives n’ont plus à justifier leur existence ou à prouver leur 
contribution au réseau québécois d’éducation publique.

Désormais, lorsqu’une école interagira avec sa commission scolaire, 
un syndicat, le Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport 
(MELS) ou tout autre partenaire, elle le fera sur la base d’une 
logique exprimée dans ces pages, un raisonnement longuement 
mûri qui a fait l’objet d’un impressionnant consensus auprès de 
milliers de familles et de centaines d’éducateurs qui composent la 
communauté des écoles alternatives publiques du Québec. 

Conséquemment, munie d’un tel outil, lorsqu’une commission sco-
laire acceptera la demande de parents et d’éducateurs d’ouvrir une 
école alternative, elle s’engagera à soutenir la mise en place de 
ces conditions essentielles à son développement. 

Ces dix-sept consensus sont autant de réponses aux ques-
tions du public de l’école alternative et de ses partenaires, 
qu’aux interrogations des sceptiques. Ils sont l’affirmation de la  
vitalité de cette collectivité. Ils sont le reflet de ses aspirations  

collectives pour un monde différent, meilleur, plus harmonieux. 
Ils sont construits sur des valeurs rassembleuses et inclusives,  
partagées par des chercheurs en éducation, des penseurs, des 
auteurs, des décideurs, des citoyens, bref, par un ensemble d’in-
dividus qui ne gravitent pas toujours autour de l’École, mais qui 
y portent une attention particulière. Ils sont une ouverture sur le 
monde, une invitation à envisager l’Éducation autrement.

Ils sont l’étendard d’une culture éducative qui s’appuie sur la  
coopération, l’innovation et une conviction profonde que chaque 
être humain peut et doit prendre en charge son éducation afin de 
développer son plein potentiel et de jouer un rôle actif dans l’essor 
de la société. 

Ce n’est qu’en apprenant à apprendre, en devenant apprenant 
à vie, qu’il est possible d’être libre. Le monde dans lequel nous 
vivons le reconnaît et le monde dans lequel nous souhaitons vivre 
l’exige.

Conclusion
Les conditions de développement des écoles publiques alternatives 

du Québec présentées dans ce document ont fait l’objet d’intenses 

réflexions au sein de la communauté du RÉPAQ pendant près de 

quatre années. Leur publication et leur diffusion auprès du grand 

public constituent une nouvelle étape dans l’affirmation des valeurs 

et des idéaux des milieux alternatifs. 



5554

Note du comité de rédaction

Depuis l’adoption des conditions constituant le présent document, le RÉPAQ Inc. a diffusé le mémoire 
de Jean-Pierre Picard, directeur à la retraite, intitulé « Caractéristiques, enjeux et tensions propres 
à la gestion d’une école alternative » (2012). 

Ce document complète admirablement les textes présentés dans le présent document, notamment 
ceux consacrés aux directions d’écoles publiques alternatives et à la cogestion. Jean-Pierre Picard 
y explore, entre autres, les compétences requises pour la gestion d’une école alternative. Il décortique 
également les concepts de leadership partagé et de cogestion.

Nous invitons tous les acteurs de la communauté des écoles publiques alternatives à le consulter 
et à s’en inspirer allègrement. Chaque école dispose de trois copies du mémoire, qui est également 
disponible sur repaq.org.
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Conditions du Répaq Nos gestes au quotidien 

Geste après geste 
Condition # 1 Un milieu de vie 
créatif, responsable et ouvert sur le 
monde. 

Geste après geste, se 
donner les conditions pour 
apprendre 

Instaurer avec les élèves un climat calme et rassurant, propice aux apprentissages (un foyer 
accueillant pour l’éducation permanente) tableau d’ancrage crée avec les enfants. 

Condition #2 Une place 
prépondérante accordée à l’élève 
dans sa démarche d’apprentissage. 

Routines, plan de travail, 5 au quotidien, responsabilités, 2e cycle calendrier de planification et échéancier en 
lien avec certains projets ex : Projet d’écriture, partage de stratégies pour permettre à l’enfant de faire un choix 
de ce qui lui convient le mieux, autoévaluation : accorder du temps à l’autoévaluation par l’observation et la 
discussion à travers les différentes étapes des travaux et projets. 
Éventuellement, mise en place d’une structure pour faire vivre le travail par projet dans nos classes. 

Condition #3 Une vision globale du 
développement de nos élèves. 

Travail en sous-groupe, enseignement par groupes de besoin, défi personnalisé, temps accordé au 
développement global de l’élève : gestion du temps, développement des valeurs, habiletés  
sociales, faire des bons choix, on travaille sur l’être, faire passer l’être avant l’apprenant, diminuer 
l’égocentrisme au profit de la communauté (interdépendance)   

Condition # 4 Une évaluation 
multipartite, continue et rigoureuse 

Bulletin qualitatif, Normes et modalités, Nous utiliserons 3 duo-tang, 1 par étape, pour partager l’évaluation de 
chaque enfant. À partir de l’année scolaire 2019-2020, dans ce duo-tang, il y aura systématiquement : 

• le bulletin,

• une feuille portrait de l’élève sur ses fiertés et missions
• une feuille évaluation multipartite à compléter à la maison et à apporter à la rencontre de parents

pour parler du cheminement de l’enfant (idée de Karine).
Celui-ci pourra aussi contenir des documents tels que : 

• grilles d’évaluation,

• grilles de coévaluations, autoévaluation

• quelques traces significatives.
Rencontres de parents à la 1re étape pour tous, à la 2e étape rencontres seulement pour les élèves qui en ont 
besoin. 
Utilisation de différents contextes : atelier d’écriture, activités en sous-groupe, activités de groupe, projet, 
entretiens de lecture, 5 au quotidien, métacognition, …  
moment de coévaluation avec la présence de parents et auto-évaluation au besoin. 

Condition# 5 Une relation de 
réciprocité entre les enseignants et 
les élèves 

Les différents contextes utilisés en classe favorisent cette relation de réciprocité : conseil de classe, accueil 
bienveillant au quotidien, les jours 3 choix, atelier d’écriture, activités en sous-groupe, activités de groupe, 
projet, entretiens de lecture, 5 au quotidien, métacognition, jeux j’apprends, utilisation de matériel varié en 

  Voici quelques pratiques qui nous démarquent dans nos actions quotidiennes en tant qu’école alternative. 



math., activités variés sur les valeurs, activités de célébrations de nos efforts, tempête d’idées, activation des 
connaissances antérieures, utilisation de la littérature jeunesse, ateliers roulant animés par différents parents…   
Année 2019-2020 Mise en place d’un conseil d’élèves au niveau de l’école. (soutien de Suzanne Blouin) 

Condition# 6 Des parents 
coéducateurs 

L’aide en classe, jeux\j’apprends 
Mandat de mentorat d’anciens parents avec des nouvelles familles (comité coéducation) 
Offres de formations en lien avec nos priorités 
Soirée de formations 
Documents de référence : mode de vie, guide d’accompagnement des parents, texte fondateur, projet éducatif, 
les conditions du Répaq,  
Boite à suggestions 
Comités variés (champs de compétence de chacun) 
Moyens de communication : Classe Dojo, communication du mercredi, courriel, site internet de notre école 
Aide pour les projets en classe et à l’extérieur de celle-ci 
Feuille d’évaluation multipartite  

Condition# 7 Des groupes d’âges 
multiples 

Classes multi âges, jour 3 choix, sorties éducatives, planification pédagogique en lien avec les besoins 
Souhaité pour 2019-2020 mise en place du tutorat avec les élèves de maternelle, 
Contextes de classe favorisant l’entraide :5 au quotidien, jeux\j’apprends, matériels pédagogiques variés, 
Conseil de classe : je remercie, je félicite, un moment pour la collation… 

Condition# 8 Une équipe 
d’enseignante solidaire, qui travaille 
en toute collégialité 
Les enseignants doivent par ailleurs 
être reconnus par tous les membres 
de la communauté éducative comme 
les professionnels responsables du 
cheminement d’apprentissage des 
élèves. 

Réunion de concertation au minimum 1 X semaine, organisation des activités en lien avec les valeurs, 
cohérence dans les routines et les pratiques pédagogiques, plusieurs journées pédagogiques sont dédiées à des 
discussions pédagogiques et des formations. 
L’équipe école dresse une liste des priorités avec des échéances annuellement.  
Demander une séance d’affectation pour l’école alternative où on présente ce qu’est une école alternative. 
Comme le syndicat et la CSVT s’opposent à cette formule, nous ferons une rencontre d’information pour les 
enseignants(es) qui sont intéressés(es) à venir travailler à notre école. Cette rencontre nous permettra de 
présenter les grandes lignes de notre projet éducatif et nos pratiques pédagogiques. 
Mentorat avec l’école Les Cheminots et l’accompagnement de Michl Nicholson pour l’année scolaire 2018-2019 
et 2019-2020. 
 Lejour 3 choix permet aux collègues de travailler en toute collégialité. 

Geste après geste, se 
donner les conditions… pour 
innover 

 

Condition# 9 Des enseignants et des 
directions en formation continue 

2018-2019- surtout des visites de classes alternatives 
                -Mentorat avec les Cheminots 
                -suivi M. Nicholson 
                -Rencontres Repaq 



                -Formation en lien avec nos priorités (présence attentive) 
2019-2020-formation sur l’apprentissage par projet (mentorat à trouver) 
Nous avons un souci pédagogique par nos lectures, nos pratiques renouvelées et nos échanges. 

Condition# 10 Une mobilisation pour 
l’innovation et le développement 

Nous souhaitons innover dans les ateliers de lecture et d’écriture, dans les pratiques d’autoévaluation et dans 
les projets. 
Nous souhaitons donner à l’école deux couleurs vertes et violettes : environnement, présence attentive et 
engagement communautaire. 
Donc, nos lectures et formations sont en lien avec ses deux couleurs. 
Présence aux rencontres du Répaq, parents, personnels, direction 
Partenariat avec Suzanne Blouin, agente de vie spirituelle et communautaire, nous aide à porter plus loin notre 
vision humaniste, communautaire de l’éducation et la mise en place d’un conseil d’élèves. 
Participation avec des chercheurs universitaires. 

Geste après geste, se 
donner les conditions pour… 
bâtir la cohésion 

 

Condition# 11 Une adhésion des 
familles aux valeurs de l’école 
alternative 

Nos actions : soirée d’information, entrevue des familles, présentation des commandements de la participation 
parentale inspirés de l’école 4 saisons, projet éducatif, mode de vie, signer le contrat d’engagement, présenter 
les valeurs en classe aux enfants et activités familiales en lien avec les valeurs travaillés en classe. 
CE et comités 
Améliorer la publicité pour attirer des familles qui adhèrent aux valeurs de notre école. 

Condition# 12 Une direction d’école 
qui adhère aux valeurs et 
fondements du mouvement 

À compléter l’an prochain 
 

Condition# 13 Un droit de regard sur 
la sélection de la direction et du 
personnel enseignant 

Nous avons vérifié auprès de notre syndicat local et il n’y a pas d’ouverture pour cette condition. Toutefois, 
nous ferons une rencontre d’information avant la séance d’affectation, voir la condition #8. 
Le CE définie le profil attendu de ses enseignants et de la direction. 

Geste après geste, se 
donner les conditions…pour 
réussir la cohérence 

 

Condition# 14 Une grande 
importance accordée à la prise de 
parole de l’élève, à l’écoute des 
autres et à sa participation à 
l’organisation de la vie de l’école 

Conseil de classe 
Conseil d’élèves 
On met l’accent sur ce qu’est un bon choix et quoi faire lorsque nous n’avons pas fait les bons choix. On amène 
l’élève à réfléchir.  
Nombreuses discussions en lien avec nos valeurs, la vie quotidienne, les problématiques journalières.  
Projet de classe et projet personnel, travail d’équipe 



Condition# 15 Des parents qui 
s’impliquent activement dans la vie 
de l’école 

Contrat d’engagement 
Guide d’accompagnement 
Mentorat pour les nouvelles familles 
Comités 
Pour 2019-2020, un calendrier sera fait pour informer d’avance les rencontres, les AG etc… Ainsi, les parents 
pourront mieux s’organiser pour assister à ses rencontres.  

Condition# 16 Une école en 
cogestion 

CE, comités, AG, boite à suggestions 
Présentation des documents lors d’un CE d’ici juin 2019 dans le cadre de notre suivi avec Michl 
Nicholson : 
 -Politique de la participation des parents à la vie de l’école   
 -la cogestion autonome 
 -document sur les rôles et mandats de chaque comité 
 -conditions du Répaq et nos gestes au quotidien 
Ces documents seront des documents de référence pour notre école. 

Condition# 17 Un espace physique 
propice à l’application du projet 
éducatif 

Envoyer une copie des conditions du Répaq à la CS et au syndicat en soulignant la dernière condition… 
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