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En juillet 2018 était adopté le premier Plan d’engagement vers la réussite (PEVR) de la Commission scolaire de la Vallée-

des-Tisserands (CSVT). Ce plan a été élaboré selon une approche collaborative impliquant l’ensemble des acteurs de notre 

communauté (élèves, parents, personnel et partenaires); une démarche dans laquelle les divers intervenants ont contribué 

à ce grand projet visant l’amélioration de la réussite des élèves.  

Considérant le fait que le partage des savoirs collectifs fut une force motrice lors de la réalisation du PEVR, notre projet 

éducatif s’est appuyé sur ce même levier. Ainsi, nous avons structuré, pour la réussite de nos élèves, nos actions autour 

de trois grands thèmes : 

Voir ensemble; 

Vouloir ensemble; 

Agir ensemble. 

VOIR ENSEMBLE : Cette étape nous a permis, à l’aide de divers outils, de faire le portrait de la situation de notre 

établissement. Nous nous sommes questionnés au sujet des forces, des défis, des besoins des élèves et de leur famille, 

des besoins et le bien-être du personnel et de la collaboration avec les partenaires. Des rencontres ont eu lieu avec le 

personnel, avec des parents ainsi qu’avec le Conseil d’établissement. L’objectif était d’avoir, tous ensemble, une vision 

claire et partagée du portrait de l’établissement et de la communauté. Ce travail de concertation a été fort enrichissant! Un 

grand merci à tous pour cette précieuse contribution.  

VOULOIR ENSEMBLE : Dans un deuxième temps, à la suite de la réalisation du portrait de notre milieu et des orientations 

du PEVR, nous nous sommes mobilisés, tous ensemble, afin d’identifier les actions prioritaires que nous allons mener pour 

les prochaines années. Il s’agissait de dégager ce que la communauté scolaire de l’école alternative de La Traversée voulait 

pour la réussite de ses élèves. Encore ici, ce travail a été réalisé en concertation avec les principaux acteurs concernés 

dans un esprit de collaboration et d’amélioration continue. 

AGIR ENSEMBLE : La dernière étape « Agir ensemble » constituera les actions des prochaines années, du PEVR et de 

notre projet éducatif, dans l’atteinte de notre objectif ultime : la réussite de nos élèves. Nous souhaitons que cette démarche 

ait permis de mobiliser et de regrouper toute la communauté de l’école alternative de La Traversée.  

Finalement, le report d’une année de ce projet éducatif s’explique par les changements à la direction d’établissement qui 

n’ont pas offert les conditions gagnantes pour la mise en place d’une telle démarche de réflexion en équipe.  

Bonne lecture, 

______________________________________ ______________________________________ 

Présidente du Conseil d’établissement Directrice d’établissement 

Mot du président du conseil d’établissement et de la directrice 1 
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e projet éducatif est un outil stratégique

permettant de définir et de faire connaître à la

communauté éducative d’un établissement 

d’enseignement les orientations, les priorités d’action et 

les résultats attendus pour assurer la réussite éducative 

de tous les élèves, jeunes et adultes. Il est élaboré en 

réponse aux caractéristiques et aux besoins des élèves 

qui fréquentent l’établissement d’enseignement ainsi 

qu’aux attentes formulées par le milieu au regard de 

l’éducation. Résultant d’un consensus, il est élaboré et 

mis en œuvre en faisant appel à la collaboration des 

différents acteurs intéressés par l’établissement : les 

élèves, les parents, le personnel enseignant, les autres 

membres du personnel de l’établissement (ex. : service 

de garde, secrétaire, etc.) ainsi que des représentants de 

la communauté et de la commission scolaire.  

epuis la mise en place du système éducatif

québécois, les commissions scolaires et les

établissements d’enseignement ont entrepris, 

à certains moments, des réflexions pour rendre l’école 

publique meilleure, pour s’assurer de la réussite de leurs 

élèves et pour remplir adéquatement leur mission. Des 

initiatives ont vu le jour et ont été connues sous plusieurs 

appellations : gestion par objectifs, par projets, par 

programmes, programme d’action, plan d’action, etc. 

Dans ces initiatives, on pouvait trouver un énoncé de 

valeurs, la détermination des besoins des jeunes, un 

choix d’orientations, des objectifs, des modes de 

fonctionnement ou des mécanismes d’évaluation.  

La connaissance du contexte constitue la pierre angulaire 

sur laquelle s’appuie la démarche d’élaboration du projet 

éducatif. Ce dernier doit comporter une analyse de 

l’environnement externe et interne dans lesquels 

l’établissement d’enseignement évolue.  

En vue de s’assurer de faire une description du contexte 

qui répond réellement aux caractéristiques et aux besoins 

des élèves ainsi qu’aux attentes formulées par le milieu, 

il est recommandé de mener une consultation auprès de 

tous les acteurs intéressés par la réussite des élèves, 

jeunes et adultes, et de travailler en collaboration avec 

eux (par exemple, mener un sondage auprès des parents 

et de la population de la municipalité).  

Il est mentionné dans le texte fondateur qui a été déposé 

aux commissaires à l’automne 2015: 

“En conclusion, nous croyons que l’ouverture d’une école 

primaire alternative répond à un besoin de la population 

et bien que l’école alternative propose une façon 

différente de faire l’école l’enseignement, elle répond tout 

de même aux valeurs véhiculées par la CSVT.  Ce projet 

offre un choix aux familles qui recherchent une option à 

l’école régulière de quartier, tout en n’ayant pas à choisir 

l’école privée.  Nous souhaitons offrir à la communauté 

une école centrée sur l’épanouissement et le bien-être de 

l’enfant.   

L 

D 

But et définition du projet éducatif 2 

Mise en contexte 3 
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L’école alternative cherche à se développer et à apporter 

un regard nouveau sur l’éducation. Elle ne cherche pas à 

s’isoler de l’école québécoise, mais propose un choix aux 

familles d’ici : l’école de quartier ou l’école alternative. Et 

ainsi, permettre au plus grand nombre d’être des familles 

heureuses.  

N’est-il pas sain qu’un groupe de citoyens fonctionne 

parfois à contre-courant à l’intérieur du système afin de 

développer une alternative au modèle dominant? Ceci lui 

permet de se remettre un peu en question et de lui 

insuffler un vent de fraîcheur. Cela rend possible 

l’innovation, la créativité et le changement. Cela garantit 

aussi la liberté de penser et d’agir, d’être et de grandir. 

Dans une démocratie, n’est-il pas là quelque chose que 

nous devrions collectivement chérir?   

Notre projet est donc arrivé à l'étape de travailler à mettre 

en place, avec la Commission scolaire de la Vallée-des-

Tisserands, une école alternative dans notre région. Pour 

que les parents qui sont à la base de nos écoles, et qui 

ont une vision bien claire de l'apprenant, puissent choisir 

un projet éducatif en toute cohérence avec leurs valeurs. 

Et cela, dans un système public qui nous est cher.  

L’école alternative constitue un des joyaux dans l’écrin 

éducatif québécois depuis presque 50 ans dans les 

territoires environnants, pouvoir y accéder, voilà notre 

souhait!” 

a LOI SUR L’INSTRUCTION PUBLIQUE (LIP) précise que le projet éducatif d’un établissement d’enseignement doit 

tenir compte des obligations suivantes :  

• Présenter les éléments suivants (LIP, articles 37

et 97.1) :

La description du contexte dans lequel elle 

évolue et les principaux enjeux auxquels elle 

est confrontée, notamment en matière de 

réussite scolaire; 

Les orientations propres à l’école et les 

objectifs retenus pour améliorer la réussite 

des élèves; 

Les cibles visées au terme de la période 

couverte par le projet éducatif; 

Les indicateurs utilisés pour mesurer 

l’atteinte des objectifs et des cibles visés; 

La périodicité de l’évaluation du projet 

éducatif déterminée en collaboration avec la 

commission scolaire; 

• Respecter la liberté de conscience et de religion

des élèves, des parents et des membres du

personnel de l’école (LIP, article 37);

• Harmoniser la période couverte par le projet

éducatif avec celles du Plan d’engagement vers

la réussite de la commission scolaire et du plan

stratégique du Ministère (LIP, articles 37.1, 97.2

et 209.1);

• Respecter, le cas échéant, les modalités établies

par le ministre visant la coordination de

l’ensemble de la démarche de planification

stratégique entre les établissements

d’enseignement, la commission scolaire et le

Ministère (LIP, article 459.3);

L

Encadrements légaux 4 
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• Assurer la cohérence du projet éducatif avec le

Plan d’engagement vers la réussite de la

commission scolaire (LIP, articles 37 et 97.1);

• S’inscrire en cohérence avec la démarche de

planification stratégique entre les établissements

d’enseignement, la commission scolaire et le

Ministère (LIP 209.2 et 459.3). La démarche de 

planification stratégique fait référence au plan 

stratégique du Ministère, au Plan d’engagement 

vers la réussite des commissions scolaires et au 

projet éducatif des établissements 

d’enseignement.  

Dans l’analyse du contexte, dont notamment les résultats obtenus par l’établissement d’enseignement en regard des 

orientations et des objectifs du Plan d’engagement vers la réussite de la commission scolaire, l’établissement 

d’enseignement évalue la pertinence d’intégrer les orientations et les objectifs du plan d’engagement vers la réussite dans 

le projet éducatif. Dans ce cas, il revient à l’établissement d’enseignement de déterminer une cible qui peut alors être 

différente de celle établie par la commission scolaire. De plus, rien n’empêche un établissement d’enseignement d’inscrire 

à son projet éducatif d’autres orientations ou objectifs que ceux qui sont inscrits dans le plan d’engagement vers la réussite 

de la commission scolaire, en fonction de l’analyse de son contexte et de ses priorités, s’il juge pertinent de le faire.  

es valeurs de notre école ont été réfléchies et statuées par un groupe

de 20 à 25 personnes de milieux différents réunis par leur intérêt pour

le monde de l’éducation.  Le noyau, composé de parents fondateurs, a 

organisé 5 rencontres (focus groups) avec le soutien d’une personne-conseil 

de la RÉPAQ, réseau des écoles alternatives du Québec, afin de définir les 

valeurs de base qui soutiendraient le projet de notre école alternative.   

Le REPAQ, réseau d’écoles alternatives du Québec, demeure la référence qui 

a permis à ce groupe de déterminer les valeurs de ce projet d’école alternative 

qui a vu le jour en septembre 2017 à notre commission scolaire.  Ce jeune projet 

compte maintenant, en septembre 2019, une maternelle, 4 groupes d’élèves 

multiniveaux dont 2 groupes du premier cycle, 1 groupe de deuxième et 

troisième année et 1 groupe du deuxième cycle.  La révision des valeurs et de 

ce projet éducatif est prévue en 2023 lorsque notre école couvrira tous les 

niveaux du primaire.

L 

Valeurs de l’établissement 5 
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Les écoles alternatives ont des valeurs semblables inspirées des 17 conditions 

du REPAQ.  Toutefois, chacune d’entre elles met l’emphase sur celles qui lui 

sont propres et qui guideront par la suite les actions de la triade, c’est-à-dire 

l’élève, le parent et l’enseignant.  Ainsi, nous voulons mettre en œuvre au 

quotidien des valeurs qui font consensus auprès des familles de notre 

regroupement.  L’école de La Traversée propose aux enfants, parents et 

enseignants d’expérimenter au quotidien la confiance, l’ouverture, 

l’engagement, l’interdépendance et l’innovation, des concepts modernes qui 

constituent l’originalité et la force d’impact de l’école citoyenne.  

* L’école alternative La Traversée accorde une grande importance à la relation et dégage des objectifs à partir
de l’environnement, tout en respectant le rythme de l’enfant. La porte d’entrée demeure la relation avec l’enfant.

Innovation 

Interdépendance 

Engagement 

Ouverture 

Confiance 

Adultes 

Enfants Environnement 

*Interaction
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Le rôle de l’école est d’accompagner l’élève dans le processus de connaissance de soi, qui est le but ultime 

de l’éducation. Ainsi, toutes les autres valeurs passent par le développement de la connaissance, de l’affirmation et de l’estime de soi. 

Les projets sont choisis par les élèves eux-mêmes, selon leurs centres d’intérêt et surtout selon ce qui les motive, ce qui provoque en 

eux une véritable joie d’apprendre et de progresser. Ainsi, l’élève est amené à distinguer ses forces et ses caractéristiques. De plus, 

l’élève a droit à l’erreur. Il faut considérer l’incertitude comme un processus créatif. Ce processus d’apprentissage n’est pas fondé sur 

l’idée que l’élève est ignorant et que l’enseignant détient le savoir. Dans cette dynamique, les explorations deviennent donc un facteur 

émancipant et contribuent à développer un sentiment de compétence chez l’enfant. Une fois que l’humain est capable d’envisager 

une situation ou un défi en ayant confiance en ses capacités, il pourra faire preuve d’ouverture envers les autres. 

       L’ouverture est étroitement liée au respect : travailler en collaboration avec les autres, faire preuve 

d’ouverture d’esprit, offrir son aide au besoin et faire preuve de sensibilité face à l’autre. L’ouverture à l’autre signifie que tous les 

apprenants, enfants comme adultes, manifestent de la tolérance, de la curiosité et de la compréhension envers les idées qui diffèrent 

des leurs. Avec tous les grands enjeux sociaux, l’heure n’est plus à la compétition, mais à la coopération. C’est pourquoi il faut faire  

preuve d’altruisme et s’engager ensemble dans l’action. 

Tous les membres de la communauté apprenante s’engagent dans la démarche d’apprentissage. La 

participation aux comités, la mobilisation de tous les acteurs de l’école dans l’accomplissement de son projet éducatif, l’intégrité face 

à une promesse sont autant de moyens par lesquels se développe le sentiment d’appartenance à la communauté. En s’engageant 

pleinement dans leur école, les élèves, les parents et les éducateurs deviennent des « auteurs-acteurs », capables d’une libre initiative, 

d’autonomie et d’indépendance, mais aussi capables d’interagir avec leurs pairs. 

L’interdépendance est le lien que l’école doit être en mesure de créer avec l’environnement 

qui l’entoure, le quartier, la ville, la région. C’est une interdépendance globale, mais aussi locale et éducative. L’interdépendance 

implique un appui, une préoccupation constante des enseignants, en respectant le rythme et le style d’apprentissage de chaque élève. 

Une fois ces liens tissés, la communauté peut faire preuve d’innovation. 

L’innovation est une action qui cherche à améliorer substantiellement les apprentissages. On fait de 

l’innovation lorsqu’on introduit dans une école une expérience qui ne se limite pas au connu, au prévisible, aux méthodes habituelles, 

et qui analyse les variations des contextes ambiants ou inhérents à chaque personne. Il faut faire preuve d’innovation pour faire vivre 

à tous l’expérience de la liberté, la possibilité d’être créatifs. Bref, toutes ces valeurs permettent une vision globale de l’humain, de la 

connaissance, de la capacité de voir large au-delà et à travers les disciplines en tenant compte, à la fois, de l’individu, de la société et 

de l’environnement. 

Ouvertur          e

Confiance

Engagement

Interdépendance

Innovation
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Liste des groupes qui ont collaboré lors de l’élaboration du projet éducatif (LIP, article 74). 

• Le comité de pilotage du projet éducatif a été

composé de l’équipe des enseignants, du comité

pédagogique auquel participent 6 parents, un

enseignant et la directrice de l’école;

• Le Conseil d’établissement;

• Les parents de l’école en consultation;

• Les élèves du 2e cycle puisqu’au moment de la

rédaction de ce projet éducatif, il n’y avait pas

d’élèves du 3e cycle.

Liste des consultations menées lors de l’élaboration du projet éducatif (LIP, article 74). 

• Consultation auprès du personnel de l’école

concernant leur perception de notre milieu en lien

avec les écoles reconnues comme étant

efficaces en milieu alternatif en 2018-2019 et

2020.

• Consultation des parents à travers plusieurs

rencontres et comités. Dans un contexte

alternatif, les parents sont au cœur de

l’élaboration du projet éducatif ainsi que l’équipe-

école.  D’ailleurs, tous sont mobilisés depuis

l’implantation de ce projet d’école ayant une 

approche particulière depuis août 2017.  

• Consultation des élèves de 3e et 4e années à

travers un sondage réalisé à l’hiver 2019 par

l’enseignante en lien avec leur niveau de

motivation.

• Consultation du conseil d’établissement et du

comité pédagogique durant l’année scolaire

2019-2020.

Groupes ayant collaboré à l’élaboration du projet éducatif 6 

Consultations menées lors de l’élaboration du projet éducatif 7 
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ans cette section, il sera question de la présentation du contexte de 

l’école, soient l’environnement externe et interne, le contexte dans 

lequel évolue notre école et les principaux enjeux (LIP, 37.1).  

Aujourd’hui, le Québec compte 45 écoles publiques alternatives (40 primaires, 

4 secondaires et 1 primaire-secondaire) réparties dans 21 commissions 

scolaires, soit dans la grande région de Montréal, mais aussi dans Lanaudière, 

dans les Laurentides, en Abitibi, en Mauricie, en Estrie, en Montérégie, dans le 

Centre-du-Québec, au Saguenay Lac-Saint-Jean et dans la région de Québec. 

La majorité des écoles alternatives sont créées par le mouvement collectif d’une 

communauté de parents qui, dans leur région respective, désirent offrir à leurs 

enfants un environnement éducatif différent, basé sur des valeurs humanistes 

et prônant l’expression de la créativité, de l’innovation et de la coopération. 

C’est ainsi qu’a vu le jour l’école alternative de la Traversée en septembre 2017. 

8.1 Territoire dans lequel évolue l’école alternative de La Traversée 

L’école alternative de La Traversée est une école à projet particulier et cohabite 

dans le même bâtiment que l’école régulière Notre-Dame-du-Saint-Esprit située 

dans le quartier Robert Cochon du centre-ville de Salaberry-de-Valleyfield sur 

le territoire de 13 616 km2 de la Commission scolaire de la Vallée-des-

Tisserands.  

Il s’agit d’une école à décile 9 selon l’indice du milieu socio-économique (IMSE) 

qui est calculé en fonction de la proportion des familles avec enfants dont la 

mère n’a pas de diplôme et la proportion de ménages dont les parents n’étaient 

pas à l’emploi lors de la semaine du recensement canadien. (*PEVR) Les 

élèves proviennent principalement de Salaberry-de-Valleyfield, mais notre 

école alternative est offerte à toutes les familles du territoire de la Commission 

scolaire de la vallée des Tisserands.  Salaberry-de-Valleyfield est une île à 30 

km de l’île de Montréal. Bordée de part et d’autre par le fleuve Saint-Laurent et 

le fabuleux Lac St-François, Salaberry-de-Valleyfield est la capitale régionale 

du Haut-Saint-Laurent. 

D 

Voir ensemble 8 



Page 11 | 26 

8.2 Environnement externe 

LE CONTEXTE SOCIOÉCONOMIQUE DU TERRITOIRE 

• Les élèves de l’école alternative de La Traversée proviennent majoritairement de Salaberry-de-Valleyfield (82%).

Selon le site Internet de la ville ainsi que le recensement fait par Statistiques Canada en 2016, la population de

Salaberry-de-Valleyfield s’élevait à 40 745 habitants. Entre 2011 et 2015, la municipalité de Salaberry-de-

Valleyfield comptait une hausse de 1.7% de sa population. Les perspectives démographiques indiquaient une

hausse de 9.1% d’ici 2036.

Selon la Direction de la planification et de l’information sur le marché du travail d’Emploi-Québec Montérégie (2014)

et Statistiques Canada (2016), le niveau de scolarité chez la population des 25 à 64 ans de Salaberry-de-Valleyfield

et de la MRC du haut Saint-Laurent se divise de la façon suivante :

CLSC Salaberry-de-
Valleyfield 

Salaberry-de-Valleyfield 
(2016) 

École de la Traversée 

Aucun diplôme 23.7% 20.4% 0% 

DES 24.6% 75.5% 2% 

DEP 22.4% 26.% 7% 

DEC 15.8% 17.6% 39% 

Baccalauréat et plus 10.2% 10% 52% 

• 42 sur 47 familles ont répondu au sondage concernant le niveau de scolarité de la mère pour l’école de la

Traversée.

• Selon le MEES, l’indice du milieu socioéconomique (IMSE) est calculé en fonction de la proportion des familles

avec des enfants dont la mère n’a pas de diplôme (2/3 du poids de l’indice) et la proportion de ménages dont les

parents n’étaient pas à l’emploi lors de la semaine du recensement canadien (1/3 du poids de l’indice). Les indices

annuels des écoles sont regroupés en rangs déciles afin de situer la place relative des écoles dans l’ensemble des

écoles publiques.

Pour l’année scolaire 2016-2017, 59% des écoles primaires et 75% des écoles secondaires de la CSVT ont des

indices de 8, 9 et 10, soit les indices les plus élevés. L’IMSE de l’école alternative de La Traversée est de 9. Cet

indice indique que note école est située dans un milieu social économique défavorisé. Selon les tendances et les

croyances générales, plus l’indice de défavorisation est élevé, plus le taux de décrochage est élevé. Nous ne

pouvons donc pas ignorer cet indice, car il a un impact direct sur la réussite des élèves. Néanmoins, les recherches

en éducation démontrent que les écoles efficaces peuvent faire une différence marquée chez la réussite des élèves.
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• Sur le territoire du suroît, le pourcentage de la population de la Montérégie sous le seuil de faible revenu (SFR)

après impôt est de 8,6%.  Le salaire moyen après impôts pour un ménage à Salaberry de Valleyfield en 2015 selon

recensements de statistique Canada est de 53 395$.  Le revenu moyen des ménages de notre région est environ

10 000$ de moins que l’ensemble de la province (63 404$). Statistiques Canada, profil du recensement,

Recensement 2016.

• Selon le MESS, l’indice du seuil du faible revenu (SFR) correspond à la proportion des familles avec enfants dont

le revenu est situé près ou sous le seuil de faible revenu.

Le seuil de faible revenu se définit comme le niveau de revenu selon lequel on estime que les familles consacrent

20% de plus que la moyenne générale à la nourriture, au logement et à l’habillement. Il fournit une information qui

sert à estimer la proportion des familles dont les revenus peuvent être considérés comme faibles, en tenant compte

de la taille de la famille et du milieu de résidence.

Selon les données du recensement 

de 2016, le revenu moyen après 

impôts des familles établies sur le 

territoire de l’établissement scolaire 

est de 50 952$. Toutefois, voici 

quelques données importantes 

concernant le seuil de faible 

revenu :  

La proportion de la population vivant sous le seuil de faible revenu 

en 2015 était de 17.7%, tandis qu’en 2005, 16.8% des personnes 

à Salaberry-de-Valleyfield avaient un faible revenu.  

LES SERVICES OFFERTS PAR LES ORGANISMES 

Les services offerts par les organismes pouvant soutenir l’éducation sur le territoire de l’école alternative de La Traversée 

et de sa région administrative sont nombreux. Voici la liste des organismes qui contribuent à soutenir l’éducation sur le 

territoire :

 

 

CISSMO 

CLSC 

CRDP 

SRSOR 
Hygiéniste dentaire 

Santé 
mentale 

jeunesse 

Liberté de choisir 
Policiers de la SQ 

Pompiers 

Club des petits déjeuners 

PRAQ 
MRC 

Moisson sud-ouest 

Centre 

d’action 

bénévole 

Le sapin du petit bonheur 

Centre du partage 
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L’ENGAGEMENT DE CES ORGANISMES 

Tour à tour, ces organismes sont d’un soutien indispensable, tant pour l’école 

que pour les familles, afin de répondre aux différents besoins du milieu. Le 

travail effectué en collégialité avec ces partenaires contribue à offrir des 

services diversifiés et adaptés qui favorisent la réussite des élèves. 

L’OFFRE PUBLIQUE ET PRIVÉE DE SERVICES PÉDAGOGIQUE

L’école alternative est offerte à l’ensemble des familles du territoire de la commission scolaire, dont 26 écoles primaires 

régulières.  L’école de La Traversée est une école francophone qui a débuté en 2017-2018 avec l’ouverture d’une 

maternelle et de 2 classes du premier cycle totalisant 47 élèves dont 4 fratries.  En 2018-2019, 20 élèves se sont ajoutés 

totalisant 65 élèves dont 12 fratries.  En 2019-2020, 12 élèves s’ajoutent totalisant 77 élèves dont 14 fratries constituant 1 

maternelle, 2 classes du premier cycle, multiniveaux, une classe de 2e-3e année et une classe du 2e cycle multiniveaux.  En 

2020-2021, nous aurons 95 élèves composant une maternelle, 2 classes multiniveaux du 1er cycle, 2 classes multiniveaux 

du 2e cycle et 1 cinquième année.  En 2021-2022, notre école comptera tous les niveaux du primaire et sera complète. 

L’école de la Baie St-François est l’école secondaire qui dessert notre territoire. Certains élèves peuvent aller dans un 

programme particulier sur le territoire de la commission scolaire, soit à l’école des Patriotes (Beauharnois) ou à Arthur-

Pigeon (Huntingdon). Les élèves de la communauté anglophone vont à l’école primaire Gault (Commission scolaire New 

Frontiers). La formation professionnelle et l’éducation aux adultes peuvent être faites partout au Québec. Cependant, une 

offre de formation est offerte à la CSVT pour plusieurs métiers. Notons la présence du Collège de Valleyfield, établissement 

d’enseignement général et professionnel, qui se situe tout près de notre établissement dans le centre-ville. De plus, nous 

retrouvons trois centres de la petite enfance sur notre territoire: CPE Cadet-Rousselle, CPE La Campinoise et le CPE 

Citronnelle.  
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8.3 Environnement interne 

ORGANISATION 

Portrait statistique des effectifs scolaires : 

Le nombre d’élèves inscrits à l’école alternative de La Traversée et ceux inscrits à la CSVT depuis 2017-2018. 

CLIENTÈLE (École) 

JEUNES 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Préscolaire 
20 

1 groupe 
19 

1 groupe 
14 

1 groupe 

Primaire 
27 

2 groupes jumelés de 1-2 
(1er cycle) 

46 
3 groupes jumelés (1re,2e, 

3e) 

52 
2 groupes jumelés de (1re 
et 2e année du 1er cycle) 1 
groupe de (2e et 3e année) 

et 1 groupe de 3e et 4e 
année) 

Total 47 65 76 

Source : Déclaration de clientèle au 30 septembre 

CLIENTÈLE (CSVT) 

JEUNES 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

Préscolaire 
(4 et 5 ans) 

743 752 777 822 773 

Primaire 3818 3991 4219 4163 4341 

Secondaire 3164 3007 2933 2881 2881 

Total 7725 7750 7929 7866 7995 

Source : Déclaration de clientèle au 30 septembre 
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• La prévision de la clientèle :

Selon le plan d’instauration qu’est celui d’intégrer des élèves de la maternelle à la 6e année d’ici 2022, l’école alternative 

de La Traversée pourra compter sur une augmentation de clientèle scolaire pour les prochaines années.  Étant une école 

à choix de parents et considérant la demande d’année en année qui est en croissance, nous pouvons établir la clientèle 

prévisionnelle de notre école comme suit : 

JEUNES 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Préscolaire 
Primaire 

47 65 76 96 *107

• Nombre d’élèves fréquentant le service de garde :

De 2016 à 2019, l’école Notre-Dame-du-St-Esprit était un point de service de garde associée à l’école Edgard-Hébert. 

Considérant que le nombre d’élèves fréquentant le service de garde a augmenté durant les trois dernières années et à la 

suite de consultation auprès des Parents, l’école Notre-Dame-du-St-Esprit a ouvert son propre service de garde pour 

l’année scolaire 2019-202 qui dessert les écoles Notre-Dame-du-Saint-Esprit ainsi que l’école de La Traversée.  Cette 

dernière a un taux d’utilisation d’autour de 68%, soit 53 élèves.  Pour le reste des élèves, ils bénéficient du transport scolaire, 

4 ou 5 sont marcheurs sinon, ils sont voyagés par leurs parents soir et matin.  

Années scolaires 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Réguliers* Sporadiques* Réguliers* Sporadiques* Réguliers* Sporadiques* 

Nombre 
d’inscriptions 
La Traversée 

34 5 33 3 35 3 

*Élève régulier : élève qui fréquente le service de garde, à raison de 3 à 5 jours par semaine.

*Élève sporadique : Élève qui fréquente le service de garde, à raison de 2 jours et moins par semaine.
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CARACTÉRISTIQUES DES ÉLÈVES 

À l’école alternative de La Traversée, les élèves sont d’âge préscolaire et primaire jusqu’en 4e année du primaire.  En 2020-

2021 s’ajoutera à l’organisation scolaire une classe de 5e année et en 2021-2022, une cohorte de 6e années complètera la 

clientèle de notre école.  Ces élèves sont très grande majorité francophone et issue de familles québécoises traditionnelles. 

CARACTÉRISTIQUES LIÉES À LA RÉUSSITE

À l’école alternative, nous nous devons selon les 17 conditions du REPAQ, mettre en place une évaluation continue où on 

implique les parents afin qu’ils puissent participer activement à cette démarche de co-évaluation et d’amélioration continue. 

En 2017, une annexe au bulletin était en construction pour les 2 groupes multiniveaux du 1er cycle.  Ainsi, nous avons 

déposé cette annexe dans le dossier scolaire de l’élève.  Cependant, tel que prescrit dans le régime pédagogique et 

l’Instruction annuelle, nous produisons 2 bulletins par année (une demande de dérogation a été autorisée par la CSVT). 

Pour établir le jugement, nous avions une légende à ce moment pour respecter les règles et les encadrements.  

De plus, en 2017, voici quelques chiffres traduisant les résultats pour nos élèves: 

• En mathématiques, 2 élèves sur 12 sont en échec

pour la 1re année et 1 élève sur 15 pour la 2e

année.  La moyenne en 1re était de 76,3% et de

80,5%.

• En français, 2 élèves sur 12 sont en échec pour

la 1re année et 4 élèves sur 15 en 2e année.  La

moyenne en français en 2e année est de 78,5%.

En 2018, le bulletin évolue vers une forme plus normée. 

• En mathématiques, aucun élève n’est en échec

en 1re année sur 18 et 3 élèves sur 11 sont en

échec en 2e année.  La moyenne en 1re est de

80% et de 71% en 2e année.  Pour la 3e année,

3 élèves sur 17 sont en échec et la moyenne est

de 74%.

• En français, aucun élève n’est en échec en 1re

année sur 18 et 3 élèves sur 11 sont en échec en

2e année.  La moyenne en 1re est de 81% et de

70% en 2e année.

En 2019, les résultats finaux pour l’année scolaire en cours ne sont pas encore disponibles. 

Une faiblesse est observée en mathématiques pour la cohorte de 1res années de 2017.  C’est pourquoi un des objectifs du 

projet éducatif a été formulé pour la résolution de problème en mathématiques dans le tableau des enjeux un peu plus bas. 
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LE NOMBRE D’ÉLÈVES VIVANT UNE TRANSITION 

Le nombre d’élèves vivant une transition sont d’abord les enfants qui entrent au préscolaire, généralement autour de 18 

élèves par année scolaire. Certains enfants proviennent de CPE, de garderies en milieu familial, de la maternelle 4 ans et 

d’autres n’ont jamais eu accès aux routines de la petite enfance puisqu’ils demeuraient à la maison.  

Les finissants de 2021-2022 seront les élèves de notre première cohorte qui vivront la transition vers le secondaire. 

À la fin du primaire, les élèves de 6e année vivront une transition de notre école La Traversée vers l’école secondaire.  

Étant donné la nature de notre école à vocation particulière, les élèves proviennent majoritairement du territoire de la CSVT, 

mais également de l’externe.  Ils se dirigeront vers l’école secondaire Baie St-François, l’école secondaire des Patriotes, 

l’école secondaire Arthur Pigeon, l’école secondaire Ste-Martine ou vers une école hors territoire dans le secteur privé. 

LE NOMBRE D’ÉLÈVES AYANT UNE PROBLÉMATIQUE AU NIVEAU DU COMPORTEMENT OU DE L’APPRENTISSAGE 

• Le nombre d’élèves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage (EHDAA) :

Les élèves reconnus au ministère 

comme étant handicapés ou ayant 

des troubles graves du 

comportement répondent aux trois 

critères suivants : 

1. D’abord, une évaluation diagnostique a été réalisée par un

personnel qualifié. Les conclusions de cette évaluation servent

à préciser la nature de la déficience ou du trouble.

2. Ensuite, des incapacités et des limitations doivent découler de

la déficience ou du trouble se manifestant sur le plan scolaire.

Ces incapacités et ces limitations restreignent ou empêchent

les apprentissages de l’élève au regard du Programme de

formation de l’école québécoise ainsi que le développement de

son autonomie et de sa socialisation.

3. Enfin, des mesures d’appui doivent être mises en place pour

réduire les inconvénients dus à la déficience ou au trouble de

l’élève afin de lui permettre d’évoluer dans le milieu scolaire

malgré ses incapacités ou ses limitations.
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Aucun élève de notre école n’a de code de validation ministérielle témoignant d’un handicap reconnu.  De plus, nous avons 

peu d’élèves ayant un code de difficulté 12 représentant des troubles de comportements dont l’évaluation psychosociale a 

été réalisée en collaboration par un personnel qualifié et par les personnes visées.  L’évaluation révèle un déficit important 

de la capacité d’adaptation se manifestant par des difficultés significatives d’interaction avec un ou plusieurs éléments de 

l’environnement scolaire, social ou familial. 

CLIENTÈLE 
École 

2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Code 12 primaire 0 3 0 2 0 4 

Taux de code 12 0 0 0 0 0 0 

Garçons/Filles F G F G F G 

Source : GPI 

• Le nombre d’élèves ayant un plan d’intervention (PI) :

Dans le but de mettre en place le soutien nécessaire aux besoins des élèves qui éprouvent des incapacités ou des 

limitations se manifestant sur le plan scolaire, le plan d’intervention s’inscrit dans une démarche dynamique d’aide à 

l’élève. Le PI consiste en une planification d’actions et de moyens visant à favoriser le développement et la réussite d’un 

élève. Cette planification est réalisée dans le cadre d’une démarche de concertation comprenant les étapes 

d’élaboration, de réalisation et d’évaluation du plan d’intervention.  

• Voici le nombre d’élèves étant sous plan d’intervention :

14 élèves sur 65 en 2018-2019 (21%) 15 sur 77 en 2019-2020 (20%) 
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Le personnel de l’école alternative La Traversée 
2018-2019 
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4 titulaires 
1 orthopédagogue 
1 spécialiste en éducation physique 
1 spécialiste en musique 
1 spécialiste en anglais 

Administration 
1 directrice  
1 secrétaire  

Professionnels 
1 psychologue 
1 psychoéducatrice 
1 orthophoniste 

Personnel de soutien 
1 technicienne en éducation spécialisée 
2 surveillantes de dîner 
1 concierge 
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rd
e Personnel du service de garde 

3 éducatrices en service de garde 

*Le service de garde principal étant situé dans une autre école,
nous sommes donc un point de service.

C
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rs Deux à trois bénévoles reçoivent nos élèves le matin pour le 

déjeuner. 

Une dizaine d’enfants y mangent chaque jour. 
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• Le nombre de situations d’intimidation ou de violence par année

Dans l’ensemble, les rapports sociaux à l’école sont conformes aux valeurs que nous véhiculons. Nous observons de 

l’entraide, de la coopération, de l’innovation, de l’ouverture et de l’engagement dans les échanges entre nos élèves au 

quotidien. 

Cependant, nous remarquons un certain nombre d’événements liés à la violence sur le plan verbal principalement, mais 

aussi sur le plan physique à l’école de La Traversée.  L’impulsivité et la régulation émotionnelle pourraient expliquer ces 

débordements puisque depuis l’ouverture de l’école, les élèves ont développé de meilleures habiletés.   

De plus, nous aborderons cet aspect à travers la démarche du plan de lutte contre la violence et l’intimidation 

2019-2020.  Nous avons déterminé quelques moyens et pistes d’intervention afin d’améliorer ces rapports 

moins adéquats.        

Voici quelques chiffres que nous 

avons recueillis par les notes des 

intervenants qui ont possiblement 

colligé les événements de manière 

différente.  Nous vous les 

partageons tels quels avec le souci 

d’uniformiser au courant de l’année 

scolaire 2020-2021 la façon de 

prendre en notes les événements 

marquants. 

En 2018-2019, nous avons dénombré 40 situations de violence 

physique et 141 de violence verbale. 

En 2019-2020, nous avons dénombré 63 situations de violence 

physique et 166 de violence verbale. 

Aucune situation d’intimidation ne nous a été rapportée. D’autre 

part, nous n’avons pas trouvé de documentation pour l’année 

scolaire 2017-2018 qui est l’an un de notre école. 

• L’offre de service parascolaire :

Peu d’activités parascolaires sont 

offertes aux élèves dans cette 

jeune école.  Cependant, une 

volonté est bien présente et tend à 

se concrétiser.  

Des cours d’anglais intensif se sont donnés de mars à mai en 2018-

2019. Il y a eu une relance cette année, mais il n’y a eu qu’une 

amorce compte tenu du contexte COVID qui a provoqué une fin à 

cette activité appréciée des élèves.   

De plus, il y a des midis sportifs pour faire bouger nos élèves. 

À cela s’ajoutent plusieurs activités de financement qui incitent nos 

élèves et familles à participer : vente de garage, lave-auto, séance 

de Zumba, soirée cinéma, Nerf, etc. 
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DONNÉES DE RÉSULTATS ET DE PERCEPTION DES ÉLÈVES 

Concernant la motivation scolaire, ils ont été 17 élèves du 2e cycle, à répondre au sondage anonyme composé de 12 

questions tenant sur une feuille ayant comme possibilité de réponse de 1 à 7 de peu d’accord à totalement d’accord.   

75% des élèves ont une motivation très élevée, 12% ont une motivation élevée, 12% ont une motivation faible. 

Ce sondage comportait aussi une 

question à développement qui se lit 

comme suit : qu’est-ce qui te 

motive le plus à venir à l’école? 

Voici quelques réponses : 

Apprendre à écrire : je veux trouver la forme d’écriture que j’aime. 

Pour apprendre la science et les maths. 

Pour le plaisir d’avoir des amis et de vivre des expériences! 

Parce que j’adore faire des cours d’éduc et je veux avoir une belle vie 

quand je vais être plus grade et j’adore quand ma prof m’encourage 

malgré mes défauts. 

J’aime faire des projets.  J’aime apprendre.  J’aime jouer avec mes 

amies. J’aime aller à l’école. 

D’autre part, tous les élèves de notre école ont été sondés lors d’une consultation en groupe où l’essentiel avait été répondu 

par écrit en mai 2019.  Il y a eu également des discussions entre les différents membres de la communauté éducative, 

c’est-à-dire les parents, les élèves et les enseignants dirigés par l’animateur concernant leur lien avec la vie scolaire: la vie 

étudiante, l’organisation scolaire, la pédagogie et les activités parascolaires : Sondage peu concluant étant donné l’âge des 

participants de la maternelle à la 3e année. 

La vie étudiante : 

Le climat : Nous avons un parlement composé de 4 élèves du 2e cycle qui ont été élus, lors de l’année scolaire 2019-2020 

par votes par l’ensemble des élèves de l’école.  Il s’agit de 2 filles et de 2 garçons. 

Ce parlement s’est impliqué dans différentes situations de la vie étudiante au sein de notre école, mais aussi en ce qui 

concerne les jeux sur la cour de l’école qui est fréquentée également par les élèves de l’école Notre-Dame-du-Saint-Esprit.  

Ils se sont rassemblés sur une base régulière une à deux fois semaine avec le soutien de notre personne en soutien pour 

le service AVSEC. 

DONNÉES DE RÉSULTATS ET DE PERCEPTION DES MEMBRES DU PERSONNEL :

Les membres du personnel de l’école siègent sur différents comités avec les parents de notre école. Voici la liste des 

comités actifs dans notre école : Comité admission, comité coéducation avec un sous-comité ateliers parent, comité 

communication, comité financement et comité sports.  Leur grande implication à l’intérieur de l’école et des comités de 

parents permet un lien de collaboration dans la grande équipe co-éducative de notre école.  
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Les enseignants ont assisté à plusieurs rencontres d’information avec les personnes-ressources du REPAQ pour la mise 

en place de ce projet d’école alternative. 

Dans ce but, plusieurs activités ont été organisées afin de favoriser l’esprit de communauté de notre école. (Vente de 

garage, souper de financement, pique-nique de la rentrée, assemblée générale extraordinaire, soirée d’information, 

aménagement de la cour.  Les enseignants s’impliquent, participent et organisent ses activités avec les parents. 

Cette mobilisation exceptionnelle et concertée a contribué à l’émergence de ce projet d’école alternative qui n’aurait pas eu 

ce succès et cet engouement qui émergent des demandes de plus en plus nombreuses, d’année et année. 

Les caractéristiques des relations entre le personnel et les élèves : Sondage printemps 2019 

Dans un modèle d’école alternative, les enseignants doivent avoir le souci d’accompagner chaque enfant dans leur 

développement global, leur autonomie, dans leurs relations sociales positives et leur empathie. Tout en étant soucieux des 

valeurs de notre école, nous amenons les élèves à faire les bons choix pour le bien de la communauté.  

DONNÉES DE RÉSULTATS ET DE PERCEPTION DES PARENTS 

Selon le sondage de mai 2019, les parents considèrent que les enfants sont accueillis avec bienveillance. Les parents 

considèrent que les enseignants veulent développer un lien de confiance entre les enfants et le personnel.   

Les points positifs de notre école 

sont :  

L’équipe-école, la qualité des relations et de l’implication à l’intérieur de 

la communauté parentes, la qualité de l’enseignement et de 

l’accompagnement des enfants. 

Les points jugés irritants sont : Le climat négatif généré par une divergence de vision entre parents, le 

manque de leadership, le peu de structure, le défi au niveau de la 

communication et la participation parentale inégale. 

Ces données ont été recueillies dans un sondage rempli par les parents au printemps 2019 où 35 familles sur 49 ont 

participé.   

Le degré de satisfaction globale sur une échelle de 1 à 7 (1 étant le plus élevé) est de 54% à 1 et 2 comme réponse et à 

77% à 1, 2 et 3 comme réponse.

BÂTIMENT ET LOCAUX 

L’école alternative de La Traversée occupe tous les locaux de l’étage du bas du bâtiment mis à part le local de musique et 

celui du SDG.  Les 7 classes de l’école NDSE occupent tout le haut du bâtiment avec le salon du personnel et la 

bibliothèque.  
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Enjeux 
Orientations 

(Instruire, socialiser et 
qualifier) 

Objectifs -2-3 
(Engagement prioritaire) 

Indicateurs 
(Où je prendrai mon info) 

Situation actuelle 
(juin 2020) 

Cibles 
(Chiffre) 

Cohérence avec le PEVR 
(Axes) 

1. La construction d’une

identité propre chez nos 

élèves. 

Assurer 

l’épanouissement de 

tous les élèves et ce, 

dans toutes leurs 

dimensions 

• Placer l’élève au cœur

de sa réussite par la 

lecture 

• Favoriser

l’engagement cognitif de 

l’élève afin qu’il puisse 

développer son identité 

propre 

• Maintenir un minimum

de 60 minutes d’activité 

physique par jour à tous 

les élèves 

• Le résultat des

examens du MESS en 

lecture de fin du 2e et 3e 

cycle 

• Nombre de projets

pédagogiques réalisés par 

année 

• Faire bouger les élèves

du primaire 60 minutes par 

jour 

• Les examens de fin du 2e

cycle n’ont pu se réaliser 

étant donné le contexte 

COVID 

• Un projet a été réalisé, en

partie, mais n’a pu être 

achevé étant donné les 

circonstances de la pandémie 

• Les élèves ont 120

minutes d’éducation physique 

par semaine. De plus 2 

récréations de 15 minutes, et 

40 minutes de jeux à 

l’extérieur à tous les midis. Ce 

qui assure 70 minutes par jour 

en moyenne.  Toutefois, nous 

ne pouvons assurer que tous 

les élèves sont actifs. 

• La réussite de 90% des élèves

aux examens en lecture aux 2e et 

3e cycle (les élèves ayant troubles 

d’apprentissage que du langage) 

• Compléter 3 projets

pédagogiques par année 

• Offrir un minimum 60 minutes

d’ici 2023 

Axe 1 et axe 2: 

Déterminant: Pratiques 

pédagogiques et éducatives de 

qualité. 

La maîtrise de la langue: 

Porter à 90% le taux de réussite à 

l’épreuve ministérielle d’écriture, 

langue d’enseignement, de la 4e du 

primaire. 

Orientations: 

Lien PEVR: (déterminants...) 

• Valorisation de

l’éducation, soutien et

ouverture à

l’engagement parental

• Milieu de vie accueillant,

sécuritaire, équitable et

bienveillant

Orientations stratégiques: 

Culture collaborative 

Milieu propice au développement du 

plein potentiel 

Faire bouger les élèves du primaire 

60 minutes par jour 

Tableau des enjeux 
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Enjeux 
Orientations 

(Instruire, socialiser et 
qualifier) 

Objectifs -2-3 
(Engagement prioritaire) 

Indicateurs 
(Où je prendrai mon info) 

Situation actuelle 
(juin 2020) 

Cibles 
(Chiffre) 

Cohérence avec le PEVR 
(Axes) 

 

2. La réussite de tous 

les élèves en résolution 

de problèmes 

 

 

• Augmenter les 

compétences en 

résolution de problèmes 

 

• Intégrer la résolution 

de problème dans la 

majorité des activités 

proposées au quotidien. 

 

 

 

 

 

 

 

• Créer un milieu 

éducatif qui repose sur la 

coéducation et la 

cogestion 

 

 

• Le taux de réussite aux 

épreuves du MEES en 4e 

année 

 

• Le nombre de 

résolutions de problème 

dans les activités 

quotidiennes 

 

 

 

• 20 heures de 

participation de parents à 

la vie de l’école 

 

 

 

• Il n’y pas encore eu 

d’épreuves d’administrées 

depuis l’ouverture de l’école.  

• Le nombre de résolutions 

de problème par année devra 

être déterminé en 2020-2021 

afin de fixer la cible 

 

 

 

 

• 65% des familles 

rencontrent le minimum 

d’heures à faire à l’école 

 

 

• La cible sera déterminée à la 

suite de l’administration de la 

première épreuve du MEES en 4e 

année pour la CD1.  

• La cible du nombre de 

résolutions de problème sera 

déterminée en 2020-2021 

 

 

 

 

• 90% des familles d’ici 2023 

feront leurs 20 heures de 

participation parentale. 

 

 
Axe 1 et axe 2: 

Déterminant: Pratiques 

pédagogiques et éducatives de 

qualité. 

 

Orientations: 

Lien PEVR: (déterminants...) 

• Intégration des 

compétences du 21e 

siècle 

• Valorisation de 

l’éducation, soutien et 

ouverture à 

l’engagement parental 

 

Culture collaborative 

Milieu propice u développement du 

plein potentiel 

 

Valorisation de l’éducation, soutien 

et ouverture à l’engagement 

parental 
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Enjeux 
Orientations 

(Instruire, socialiser et 
qualifier) 

Objectifs -2-3 
(Engagement prioritaire) 

Indicateurs 
(Où je prendrai mon info) 

Situation actuelle 
(juin 2020) 

Cibles 
(Chiffre) 

Cohérence avec le PEVR 
(Axes) 

 

3. Le bien-être physique 

et psychologique des 

élèves. 

 

 

Assurer un milieu de vie 

sain et sécuritaire. 

 

• Augmenter 

l’autocontrôle et les 

comportements attendus 

afin de favoriser des 

habiletés sociales  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Développer chez l’élève 

les fonctions exécutives 

 

• Nombre d’événements 

soulignés au niveau de la 

violence et l’intimidation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Le nombre d’ateliers 

pour le développement 

des FÉ 

 

• En 2018-2019, nous avons 

dénombré 40 situations de 

violence physique et 141 de 

violence verbale. 

 

• En 2019-2020, nous avons 

dénombré 63 de situations de 

violence physique et 166 de 

violence verbale. 

 
 

• L’enseignement des FÉ est 

actuellement intégré à 

l’enseignement dans les 

classes et à travers certaines 

lectures 

 

 

• Diminuer de 25% le nombre 

d’événements liés à de la violence 

ou de l’intimidation 

 

• Diminuer de 25% les 

suspensions 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 5-7 ateliers par année d’ici 2023  

 

 

 

 

Déterminant: 

Prévention: alimentation activités 

physiques et santé mentale. 

 

 

Déterminant: 

Sensibilisation sur l’alimentation, les 

activités physiques et la santé 

mentale. 

 

Orientations: 

Culture collaborative 

Milieu propice au développement du 

plein potentiel. 

Milieu de vie accueillant, sécuritaire, 

équitable et bienveillant  
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Annexe 1 – Les 17 conditions du RÉPAQ 



 
 

 
  



 
 

 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 
 

 

 



 
 

 

 

  



 
 

 
 

 
  



 
 

 
 

 

 



 
 

 

 

  



 
 

 
 

 

 



 
 

 

 

  



 
 

 
 

 

 



 
 

 

 

  



 
 

 
 

 

 



 
 

 

 

  



 
 

 
 

 

 




