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l 1 Mot du président du conseil d’établissement et de la directrice

En juillet 2018 était adopté le premier Plan d’engagement vers la réussite (PEVR) de la Commission scolaire de la Vallée-
des-Tisserands (CSVT). Ce plan a été élaboré selon une approche collaborative impliquant I'ensemble des acteurs de notre
communauté (éléves, parents, personnel et partenaires); une démarche dans laquelle les divers intervenants ont contribué

a ce grand projet visant 'amélioration de la réussite des éléves.

Considérant le fait que le partage des savoirs collectifs fut une force motrice lors de la réalisation du PEVR, notre projet
éducatif s’est appuyé sur ce méme levier. Ainsi, nous avons structuré, pour la réussite de nos éléves, nos actions autour

de trois grands themes :

¥ Voir ensemble;
¥~ Vouloir ensemble;

¥~ Agir ensemble.

VOIR ENSEMBLE : Cette étape nous a permis, a l'aide de divers outils, de faire le portrait de la situation de notre
établissement. Nous nous sommes questionnés au sujet des forces, des défis, des besoins des éléves et de leur famille,
des besoins et le bien-étre du personnel et de la collaboration avec les partenaires. Des rencontres ont eu lieu avec le
personnel, avec des parents ainsi qu'avec le Conseil d’établissement. L'objectif était d’avoir, tous ensemble, une vision
claire et partagée du portrait de I'établissement et de la communauté. Ce travail de concertation a été fort enrichissant! Un

grand merci a tous pour cette précieuse contribution.

VOULOIR ENSEMBLE : Dans un deuxiéme temps, a la suite de la réalisation du portrait de notre milieu et des orientations
du PEVR, nous nous sommes mobilisés, tous ensemble, afin d’identifier les actions prioritaires que nous allons mener pour
les prochaines années. |l s’agissait de dégager ce que la communauté scolaire de I'école alternative de La Traversée voulait
pour la réussite de ses éleves. Encore ici, ce travail a été réalisé en concertation avec les principaux acteurs concernés

dans un esprit de collaboration et d’'amélioration continue.

AGIR ENSEMBLE : La derniere étape « Agir ensemble » constituera les actions des prochaines années, du PEVR et de
notre projet éducatif, dans I'atteinte de notre objectif ultime : la réussite de nos éléves. Nous souhaitons que cette démarche

ait permis de mobiliser et de regrouper toute la communauté de 'école alternative de La Traversée.

Finalement, le report d’'une année de ce projet éducatif s’explique par les changements a la direction d’établissement qui

n’ont pas offert les conditions gagnantes pour la mise en place d’'une telle démarche de réflexion en équipe.

Bonne lecture,

_ 7 o ééiﬂ\/j bbbl @wv

Présidente du Conseil d’établissement Directrice d’établissement
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But et définition du projet éducatif

e projet éducatif est un outil stratégique
permettant de définir et de faire connaitre a la
communauté éducative dun établissement
d’enseignement les orientations, les priorités d’action et
les résultats attendus pour assurer la réussite éducative
de tous les éléves, jeunes et adultes. Il est élaboré en
réponse aux caractéristiques et aux besoins des éléves

qui fréquentent [I'établissement d’enseignement ainsi

Mise en contexte

epuis la mise en place du systéeme éducatif

guébécois, les commissions scolaires et les

établissements d’enseignement ont entrepris,
a certains moments, des réflexions pour rendre I'école
publique meilleure, pour s’assurer de la réussite de leurs
éléves et pour remplir adéquatement leur mission. Des
initiatives ont vu le jour et ont été connues sous plusieurs
appellations : gestion par objectifs, par projets, par
programmes, programme d’action, plan d’action, etc.
Dans ces initiatives, on pouvait trouver un énoncé de
valeurs, la détermination des besoins des jeunes, un
choix dorientations, des objectifs, des modes de

fonctionnement ou des mécanismes d’évaluation.

La connaissance du contexte constitue la pierre angulaire
sur laquelle s’appuie la démarche d’élaboration du projet
éducatif. Ce dernier doit comporter une analyse de
'environnement externe et interne dans lesquels

I'établissement d’enseignement évolue.

En vue de s’assurer de faire une description du contexte

qui répond réellement aux caractéristiques et aux besoins

qu’aux attentes formulées par le milieu au regard de
I'éducation. Résultant d’'un consensus, il est élaboré et
mis en ceuvre en faisant appel a la collaboration des
différents acteurs intéressés par I'établissement: les
éléves, les parents, le personnel enseignant, les autres
membres du personnel de I'établissement (ex. : service
de garde, secrétaire, etc.) ainsi que des représentants de

la communauté et de la commission scolaire.

des éléves ainsi qu’aux attentes formulées par le milieu,
il est recommandé de mener une consultation auprées de
tous les acteurs intéressés par la réussite des éléves,
jeunes et adultes, et de travailler en collaboration avec
eux (par exemple, mener un sondage aupres des parents

et de la population de la municipalité).

Il est mentionné dans le texte fondateur qui a été déposé

aux commissaires a l'automne 2015:

“En conclusion, nous croyons que I'ouverture d’une école
primaire alternative répond a un besoin de la population
et bien que l'école alternative propose une fagon
différente de faire I'école I'enseignement, elle répond tout
de méme aux valeurs véhiculées par la CSVT. Ce projet
offre un choix aux familles qui recherchent une option a
I’école réguliere de quartier, tout en n’ayant pas a choisir
I'école privée. Nous souhaitons offrir a la communauté
une école centrée sur I'épanouissement et le bien-étre de

I'enfant.
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L’école alternative cherche a se développer et a apporter
un regard nouveau sur I'’éducation. Elle ne cherche pas a
s’isoler de I'école québécoise, mais propose un choix aux
familles d’ici : I'école de quartier ou I'école alternative. Et
ainsi, permettre au plus grand nombre d’étre des familles

heureuses.

N’est-il pas sain qu’'un groupe de citoyens fonctionne
parfois a contre-courant a l'intérieur du systéme afin de
développer une alternative au modele dominant? Ceci lui
permet de se remettre un peu en question et de lui
insuffler un vent de fraicheur. Cela rend possible
l'innovation, la créativité et le changement. Cela garantit

aussi la liberté de penser et d’agir, d’étre et de grandir.

Dans une démocratie, n'est-il pas la quelque chose que

nous devrions collectivement chérir?

Notre projet est donc arrivé a |'étape de travailler & mettre
en place, avec la Commission scolaire de la Vallée-des-
Tisserands, une école alternative dans notre région. Pour
que les parents qui sont a la base de nos écoles, et qui
ont une vision bien claire de I'apprenant, puissent choisir
un projet éducatif en toute cohérence avec leurs valeurs.

Et cela, dans un systéme public qui nous est cher.

L’école alternative constitue un des joyaux dans I'écrin
éducatif québécois depuis presque 50 ans dans les
territoires environnants, pouvoir y accéder, voila notre

souhait!”

l 4 Encadrements légaux

L alLOl SUR L'INSTRUCTION PUBLIQUE (LIP) précise que le projet éducatif d’un établissement d’enseignement doit

tenir compte des obligations suivantes :

o Présenter les éléments suivants (LIP, articles 37

et97.1):

¥v" La description du contexte dans lequel elle
évolue et les principaux enjeux auxquels elle
est confrontée, notamment en matiére de
réussite scolaire;

¥v" Les orientations propres a l'école et les
objectifs retenus pour améliorer la réussite
des éléves;

v Les cibles visées au terme de la période
couverte par le projet éducatif;

¥v" Les indicateurs utilisés pour mesurer
I'atteinte des objectifs et des cibles visés;

¥" La périodicité de [I'évaluation du projet
éducatif déterminée en collaboration avec la

commission scolaire;

e Respecter la liberté de conscience et de religion
des éléves, des parents et des membres du

personnel de I'école (LIP, article 37);

e Harmoniser la période couverte par le projet
éducatif avec celles du Plan d’engagement vers
la réussite de la commission scolaire et du plan
stratégique du Ministére (LIP, articles 37.1, 97.2
et 209.1);

¢ Respecter, le cas échéant, les modalités établies
par le ministre visant la coordination de
'ensemble de la démarche de planification
stratégique entre les établissements
d’enseignement, la commission scolaire et le

Ministere (LIP, article 459.3);

Page 5| 26




e Assurer la cohérence du projet éducatif avec le Ministére (LIP 209.2 et 459.3). La démarche de
Plan d’engagement vers la réussite de la planification stratégique fait référence au plan
commission scolaire (LIP, articles 37 et 97.1); stratégique du Ministére, au Plan d’engagement

vers la réussite des commissions scolaires et au

e S'inscrire en cohérence avec la démarche de projet éducatif des établissements
planification stratégique entre les établissements d’enseignement.

d’enseignement, la commission scolaire et le

Dans I'analyse du contexte, dont notamment les résultats obtenus par I'établissement d’enseignement en regard des
orientations et des objectifs du Plan d’engagement vers la réussite de la commission scolaire, |'établissement
d’enseignement évalue la pertinence d’intégrer les orientations et les objectifs du plan d’engagement vers la réussite dans
le projet éducatif. Dans ce cas, il revient a I'établissement d’enseignement de déterminer une cible qui peut alors étre
différente de celle établie par la commission scolaire. De plus, rien n’'empéche un établissement d’enseignement d’inscrire
a son projet éducatif d’autres orientations ou objectifs que ceux qui sont inscrits dans le plan d’engagement vers la réussite

de la commission scolaire, en fonction de I'analyse de son contexte et de ses priorités, s'il juge pertinent de le faire.

l 5 Valeurs de I’établissement

es valeurs de notre école ont été réfléchies et statuées par un groupe
de 20 a 25 personnes de milieux différents réunis par leur intérét pour
le monde de I'éducation. Le noyau, composé de parents fondateurs, a
organisé 5 rencontres (focus groups) avec le soutien d’'une personne-conseil
de la REPAQ, réseau des écoles alternatives du Québec, afin de définir les

valeurs de base qui soutiendraient le projet de notre école alternative.

Le REPAQ, réseau d’écoles alternatives du Québec, demeure la référence qui

) ' a permis a ce groupe de déterminer les valeurs de ce projet d’école alternative
RE qui a vu le jour en septembre 2017 a notre commission scolaire. Ce jeune projet
compte maintenant, en septembre 2019, une maternelle, 4 groupes d’éléves

Reseau des

écoles p_ubliques multiniveaux dont 2 groupes du premier cycle, 1 groupe de deuxiéme et
alternatives troisiéme année et 1 groupe du deuxiéme cycle. La révision des valeurs et de
du Québec

ce projet éducatif est prévue en 2023 lorsque notre école couvrira tous les

niveaux du primaire.
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Les écoles alternatives ont des valeurs semblables inspirées des 17 conditions
du REPAQ. Toutefois, chacune d’entre elles met 'emphase sur celles qui lui
sont propres et qui guideront par la suite les actions de la triade, c’est-a-dire
I'éléve, le parent et I'enseignant. Ainsi, nous voulons mettre en ceuvre au
guotidien des valeurs qui font consensus auprés des familles de notre

regroupement. L’école de La Traversée propose aux enfants, parents et

enseignants d'expérimenter au quotidien la confiance, [I'ouverture,
'engagement, l'interdépendance et I'innovation, des concepts modernes qui

constituent I'originalité et la force d’'impact de I'école citoyenne.

Adultes

Interdépendance

*Interaction

Engagement

Ouverture

Enfants Environnement

* L'école alternative La Traversée accorde une grande importance a la relation et dégage des objectifs a partir
de I'environnement, tout en respectant le rythme de I'enfant. La porte d’entrée demeure la relation avec I'enfant.
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Le role de I'école est d’accompagner I'éléve dans le processus de connaissance de soi, qui est le but ultime
de I’éducation. Ainsi, toutes les autres valeurs passent par le développement de la connaissance, de I'affirmation et de I'estime de soi.
Les projets sont choisis par les éleves eux-mémes, selon leurs centres d’intérét et surtout selon ce qui les motive, ce qui provoque en
eux une véritable joie d’apprendre et de progresser. Ainsi, I'éleve est amené a distinguer ses forces et ses caractéristiques. De plus,
I’éleve a droit a I'erreur. Il faut considérer I'incertitude comme un processus créatif. Ce processus d’apprentissage n’est pas fondé sur
I'idée que I'éléve estignorant et que I'enseignant détient le savoir. Dans cette dynamique, les explorations deviennent donc un facteur
émancipant et contribuent a développer un sentiment de compétence chez I'enfant. Une fois que I’humain est capable d’envisager

une situation ou un défi en ayant confiance en ses capacités, il pourra faire preuve d’ouverture envers les autres.

L'ouverture est étroitement liée au respect : travailler en collaboration avec les autres, faire preuve
d’ouverture d’esprit, offrir son aide au besoin et faire preuve de sensibilité face a I'autre. L'ouverture a I'autre signifie que tous les
apprenants, enfants comme adultes, manifestent de la tolérance, de la curiosité et de la compréhension envers les idées qui different
des leurs. Avec tous les grands enjeux sociaux, I’heure n’est plus a la compétition, mais a la coopération. C'est pourquoi il faut faire

preuve d’altruisme et s’engager ensemble dans I'action.

Tous les membres de la communauté apprenante s’engagent dans la démarche d’apprentissage. La
participation aux comités, la mobilisation de tous les acteurs de I'école dans I'accomplissement de son projet éducatif, I'intégrité face
a une promesse sont autant de moyens par lesquels se développe le sentiment d’appartenance a la communauté. En s’engageant
pleinement dans leur école, les éleves, les parents et les éducateurs deviennent des « auteurs-acteurs », capables d’une libre initiative,

d’autonomie et d’indépendance, mais aussi capables d’interagir avec leurs pairs.

L'interdépendance est le lien que I'école doit étre en mesure de créer avec I'environnement
qui I'entoure, le quartier, la ville, la région. C'est une interdépendance globale, mais aussi locale et éducative. L'interdépendance
implique un appui, une préoccupation constante des enseignants, en respectant le rythme et le style d’apprentissage de chaque éleve.

Une fois ces liens tissés, la communauté peut faire preuve d’innovation.

L'innovation est une action qui cherche a améliorer substantiellement les apprentissages. On fait de
I'innovation lorsqu’on introduit dans une école une expérience qui ne se limite pas au connu, au prévisible, aux méthodes habituelles,
et qui analyse les variations des contextes ambiants ou inhérents a chaque personne. |l faut faire preuve d’innovation pour faire vivre
a tous I'expérience de la liberté, la possibilité d’étre créatifs. Bref, toutes ces valeurs permettent une vision globale de I’'humain, de la
connaissance, de la capacité de voir large au-dela et a travers les disciplines en tenant compte, a la fois, de I'individu, de la société et

de I'environnement.
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l 6 Groupes ayant collaboré a I’élaboration du projet éducatif

Liste des groupes qui ont collaboré lors de I'élaboration du projet éducatif (LIP, article 74).

l 7 Consultations menées lors de I’élaboration du projet éducatif

Le comité de pilotage du projet éducatif a été
composé de I'équipe des enseignants, du comité
pédagogique auquel participent 6 parents, un
enseignant et la directrice de I'école;

Le Conseil d’établissement;

Les parents de I'école en consultation;
Les éléves du 2° cycle puisqu’au moment de la
rédaction de ce projet éducatif, il n’y avait pas

d’éléves du 3¢ cycle.

Liste des consultations menées lors de I'élaboration du projet éducatif (LIP, article 74).

Consultation auprés du personnel de ['école
concernant leur perception de notre milieu en lien
avec les écoles reconnues comme étant
efficaces en milieu alternatif en 2018-2019 et
2020.

Consultation des parents a travers plusieurs
rencontres et comités. Dans un contexte
alternatif, les parents sont au cceur de
I'élaboration du projet éducatif ainsi que I'équipe-

école. D’ailleurs, tous sont mobilisés depuis

implantation de ce projet d’école ayant une

approche particuliere depuis ao(t 2017.

Consultation des éléves de 3¢ et 4° années a
travers un sondage réalisé a I'hiver 2019 par
'enseignante en lien avec leur niveau de

motivation.

Consultation du conseil d’établissement et du
comité pédagogique durant l'année scolaire
2019-2020.

m ekt
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ans cette section, il sera question de la présentation du contexte de
I'école, soient I'environnement externe et interne, le contexte dans

lequel évolue notre école et les principaux enjeux (LIP, 37.1).

Aujourd’hui, le Québec compte 45 écoles publiques alternatives (40 primaires,
4 secondaires et 1 primaire-secondaire) réparties dans 21 commissions
scolaires, soit dans la grande région de Montréal, mais aussi dans Lanaudiére,
dans les Laurentides, en Abitibi, en Mauricie, en Estrie, en Montérégie, dans le
Centre-du-Québec, au Saguenay Lac-Saint-Jean et dans la région de Québec.
La majorité des écoles alternatives sont créées par le mouvement collectif d'une
communauté de parents qui, dans leur région respective, désirent offrir a leurs
enfants un environnement éducatif différent, basé sur des valeurs humanistes

et prébnant I'expression de la créativité, de I'innovation et de la coopération.

C’est ainsi qu’a vu le jour I'école alternative de la Traversée en septembre 2017.

Territoire dans lequel évolue I’école alternative de La Traversée

L’école alternative de La Traversée est une école a projet particulier et cohabite
dans le méme batiment que I'école réguliére Notre-Dame-du-Saint-Esprit située
dans le quartier Robert Cochon du centre-ville de Salaberry-de-Valleyfield sur
le territoire de 13616 km2 de la Commission scolaire de la Vallée-des-

Tisserands.

Il s’agit d’'une école a décile 9 selon l'indice du milieu socio-économique (IMSE)
qui est calculé en fonction de la proportion des familles avec enfants dont la
mére n’a pas de dipléme et la proportion de ménages dont les parents n’étaient
pas a 'emploi lors de la semaine du recensement canadien. (*PEVR) Les
éleves proviennent principalement de Salaberry-de-Valleyfield, mais notre
école alternative est offerte a toutes les familles du territoire de la Commission
scolaire de la vallée des Tisserands. Salaberry-de-Valleyfield est une ile a 30
km de I'lle de Montréal. Bordée de part et d’autre par le fleuve Saint-Laurent et
le fabuleux Lac St-Francois, Salaberry-de-Valleyfield est la capitale régionale

du Haut-Saint-Laurent.
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Environnement externe

LE CONTEXTE SOCIOECONOMIQUE DU TERRITOIRE

Les éléves de I'école alternative de La Traversée proviennent majoritairement de Salaberry-de-Valleyfield (82%).
Selon le site Internet de la ville ainsi que le recensement fait par Statistiques Canada en 2016, la population de
Salaberry-de-Valleyfield s’élevait a 40 745 habitants. Entre 2011 et 2015, la municipalité de Salaberry-de-
Valleyfield comptait une hausse de 1.7% de sa population. Les perspectives démographiques indiquaient une
hausse de 9.1% d'’ici 2036.

Selon la Direction de la planification et de I'information sur le marché du travail d’'Emploi-Québec Montérégie (2014)
et Statistigues Canada (2016), le niveau de scolarité chez la population des 25 a 64 ans de Salaberry-de-Valleyfield

et de la MRC du haut Saint-Laurent se divise de la fagon suivante :

CLSC Salaberry-de- Salaberry-de-Valleyfield | - )
Valleyfield 2016 Ecole de la Traversée

Aucun dipléme 23.7% 20.4% 0%

DES 24.6% 75.5% 2%

DEP 22.4% 26.% 7%

DEC 15.8% 17.6% 39%

Baccalauréat et plus 10.2% 10% 52%

42 sur 47 familles ont répondu au sondage concernant le niveau de scolarité de la meére pour I’école de la
Traversée.

Selon le MEES, l'indice du milieu socioéconomique (IMSE) est calculé en fonction de la proportion des familles
avec des enfants dont la mére n’a pas de diplome (2/3 du poids de l'indice) et la proportion de ménages dont les
parents n’étaient pas a I'emploi lors de la semaine du recensement canadien (1/3 du poids de I'indice). Les indices
annuels des écoles sont regroupés en rangs déciles afin de situer la place relative des écoles dans I'ensemble des
écoles publiques.

Pour I'année scolaire 2016-2017, 59% des écoles primaires et 75% des écoles secondaires de la CSVT ont des
indices de 8, 9 et 10, soit les indices les plus élevés. L'IMSE de I'école alternative de La Traversée est de 9. Cet
indice indique que note école est située dans un milieu social économique défavorisé. Selon les tendances et les
croyances générales, plus l'indice de défavorisation est élevé, plus le taux de décrochage est élevé. Nous ne
pouvons donc pas ignorer cet indice, car il a un impact direct sur la réussite des éléves. Néanmoins, les recherches
en éducation démontrent que les écoles efficaces peuvent faire une différence marquée chez la réussite des éléves.
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e Sur le territoire du suroit, le pourcentage de la population de la Montérégie sous le seuil de faible revenu (SFR)
apres imp6t est de 8,6%. Le salaire moyen aprés imp0ts pour un ménage a Salaberry de Valleyfield en 2015 selon
recensements de statistique Canada est de 53 395%. Le revenu moyen des ménages de notre région est environ
10 000$ de moins que I'ensemble de la province (63 404$). Statistiques Canada, profil du recensement,

Recensement 2016.

e Selon le MESS, I'indice du seuil du faible revenu (SFR) correspond a la proportion des familles avec enfants dont
le revenu est situé pres ou sous le seuil de faible revenu.
Le seuil de faible revenu se définit comme le niveau de revenu selon lequel on estime que les familles consacrent
20% de plus que la moyenne générale a la nourriture, au logement et a I'habillement. Il fournit une information qui
sert a estimer la proportion des familles dont les revenus peuvent étre considérés comme faibles, en tenant compte

de la taille de la famille et du milieu de résidence.

Selon les données du recensement
de 2016, le revenu moyen apres

impbts des familles établies sur le

territoire de I'établissement scolaire + La proportion de la population vivant sous le seuil de faible revenu
est de 50 952%. Toutefois, voici en 2015 était de 17.7%, tandis qu’en 2005, 16.8% des personnes
quelques données importantes a Salaberry-de-Valleyfield avaient un faible revenu.

concernant le seuil de faible

revenu :

LES SERVICES OFFERTS PAR LES ORGANISMES

Les services offerts par les organismes pouvant soutenir I'éducation sur le territoire de I'école alternative de La Traversée
et de sa région administrative sont nombreux. Voici la liste des organismes qui contribuent a soutenir I'éducation sur le

territoire :

_ Moisson sud-ouest
Pompiers
CISSMO

CRDP
MRC

Hygieniste dentaire | @ sapin du petit bonheur
Policiers de la SQ

Centre du partage
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L’ENGAGEMENT DE CES ORGANISMES

Tour a tour, ces organismes sont d’'un soutien indispensable, tant pour I'école
que pour les familles, afin de répondre aux différents besoins du milieu. Le
travail effectué en collégialité avec ces partenaires contribue a offrir des

services diversifiés et adaptés qui favorisent la réussite des éléves.

L’OFFRE PUBLIQUE ET PRIVEE DE SERVICES PEDAGOGIQUE

L’école alternative est offerte a 'ensemble des familles du territoire de la commission scolaire, dont 26 écoles primaires
réguliéres. L’école de La Traversée est une école francophone qui a débuté en 2017-2018 avec l'ouverture d’une
maternelle et de 2 classes du premier cycle totalisant 47 éléves dont 4 fratries. En 2018-2019, 20 éleves se sont ajoutés
totalisant 65 éléves dont 12 fratries. En 2019-2020, 12 éléves s’ajoutent totalisant 77 éléves dont 14 fratries constituant 1
maternelle, 2 classes du premier cycle, multiniveaux, une classe de 2°-3° année et une classe du 2¢ cycle multiniveaux. En
2020-2021, nous aurons 95 éléeves composant une maternelle, 2 classes multiniveaux du 1¢" cycle, 2 classes multiniveaux

du 2¢ cycle et 1 cinquieme année. En 2021-2022, notre école comptera tous les niveaux du primaire et sera compléte.

L’école de la Baie St-Francois est I'école secondaire qui dessert notre territoire. Certains éléves peuvent aller dans un
programme particulier sur le territoire de la commission scolaire, soit a I'école des Patriotes (Beauharnois) ou a Arthur-
Pigeon (Huntingdon). Les éléves de la communauté anglophone vont a I'école primaire Gault (Commission scolaire New
Frontiers). La formation professionnelle et 'éducation aux adultes peuvent étre faites partout au Québec. Cependant, une
offre de formation est offerte a la CSVT pour plusieurs métiers. Notons la présence du College de Valleyfield, établissement
d’enseignement général et professionnel, qui se situe tout prés de notre établissement dans le centre-ville. De plus, nous
retrouvons trois centres de la petite enfance sur notre territoire; CPE Cadet-Rousselle, CPE La Campinoise et le CPE

Citronnelle.
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Environnement interne

ORGANISATION

Portrait statistique des effectifs scolaires :

Le nombre d’éléves inscrits a I'école alternative de La Traversée et ceux inscrits a la CSVT depuis 2017-2018.

CLIENTELE (Ecole)
JEUNES 2017-2018 2018-2019 2019-2020
. . 20 19 14
Préscolaire
1 groupe 1 groupe 1 groupe
52
1 A re
27 46 2 groupes jumelés de (1

et 2¢ année du 1° cycle) 1

. . . i . . rate ne
Primaire 2 groupc(efejrucmglee)s del1-2 3 groupesngel;eles (1e,2¢, groupe de (2° et 3¢ année)
y et 1 groupe de 3¢ et 4°
année)
Total 47 65 76
Source : Déclaration de clientéle au 30 septembre
CLIENTELE (CSVT)
JEUNES 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Préscolaire
(4 et 5 ans) 743 752 777 822 773
Primaire 3818 3991 4219 4163 4341
Secondaire 3164 3007 2933 2881 2881
Total 7725 7750 7929 7866 7995

Source : Déclaration de clientéle au 30 septembre
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e Laprévision de laclientéle :

Selon le plan d’'instauration qu’est celui d’intégrer des éléves de la maternelle a la 6e année d’ici 2022, I'école alternative
de La Traversée pourra compter sur une augmentation de clientéle scolaire pour les prochaines années. Etant une école
a choix de parents et considérant la demande d’année en année qui est en croissance, nous pouvons établir la clientéle

prévisionnelle de notre école comme suit :

JEUNES 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Préscolaire

47 65 76 96 *107

Primaire

o Nombre d’éléves fréquentant le service de garde :

De 2016 a 2019, I'école Notre-Dame-du-St-Esprit était un point de service de garde associée a I'école Edgard-Hébert.
Considérant que le nombre d’éléves fréquentant le service de garde a augmenté durant les trois derniéres années et a la
suite de consultation auprés des Parents, I'école Notre-Dame-du-St-Esprit a ouvert son propre service de garde pour
'année scolaire 2019-202 qui dessert les écoles Notre-Dame-du-Saint-Esprit ainsi que I'école de La Traversée. Cette
derniére a un taux d’utilisation d’autour de 68%, soit 53 éléves. Pour le reste des éléves, ils bénéficient du transport scolaire,

4 ou 5 sont marcheurs sinon, ils sont voyagés par leurs parents soir et matin.

Nombre
d’inscriptions
La Traversée

*Eléve régulier : éléve qui fréquente le service de garde, a raison de 3 & 5 jours par semaine.
*Eléve sporadique : Eléve qui fréquente le service de garde, & raison de 2 jours et moins par semaine.

Page 15 | 26




CARACTERISTIQUES DES ELEVES

A I'école alternative de La Traversée, les éléves sont d’age préscolaire et primaire jusqu’en 4¢ année du primaire. En 2020-
2021 s’ajoutera a I'organisation scolaire une classe de 5° année et en 2021-2022, une cohorte de 6° années complétera la

clientele de notre école. Ces éléves sont tres grande majorité francophone et issue de familles québécoises traditionnelles.

CARACTERISTIQUES LIEES A LA REUSSITE

A I'école alternative, nous nous devons selon les 17 conditions du REPAQ, mettre en place une évaluation continue ot on
implique les parents afin qu’ils puissent participer activement a cette démarche de co-évaluation et d’amélioration continue.
En 2017, une annexe au bulletin était en construction pour les 2 groupes multiniveaux du ler cycle. Ainsi, nous avons
déposé cette annexe dans le dossier scolaire de I'éleve. Cependant, tel que prescrit dans le régime pédagogique et
I'Instruction annuelle, nous produisons 2 bulletins par année (une demande de dérogation a été autorisée par la CSVT).

Pour établir le jugement, nous avions une légende a ce moment pour respecter les régles et les encadrements.

De plus, en 2017, voici quelques chiffres traduisant les résultats pour nos éléves:

En mathématiques, 2 éléves sur 12 sont en échec
pour la 1re année et 1 éléve sur 15 pour la 2e
année. La moyenne en 1re était de 76,3% et de
80,5%.

En 2018, le bulletin évolue vers une forme plus normée.

En mathématiques, aucun éléve n’est en échec
en 1re année sur 18 et 3 éléves sur 11 sont en
échec en 2e année. La moyenne en 1re est de
80% et de 71% en 2e année. Pour la 3e année,
3 éleves sur 17 sont en échec et la moyenne est
de 74%.

En francais, 2 éléves sur 12 sont en échec pour
la 1re année et 4 éléves sur 15 en 2e année. La

moyenne en francais en 2e année est de 78,5%.

En francais, aucun éléve n’est en échec en lre
année sur 18 et 3 éléves sur 11 sont en échec en
2e année. La moyenne en 1re est de 81% et de

70% en 2e année.

En 2019, les résultats finaux pour 'année scolaire en cours ne sont pas encore disponibles.

Une faiblesse est observée en mathématiques pour la cohorte de 1res années de 2017. C’est pourquoi un des objectifs du

projet éducatif a été formulé pour la résolution de probléme en mathématiques dans le tableau des enjeux un peu plus bas.
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LE NOMBRE D’ELEVES VIVANT UNE TRANSITION

Le nombre d’éléves vivant une transition sont d’abord les enfants qui entrent au préscolaire, généralement autour de 18
éléves par année scolaire. Certains enfants proviennent de CPE, de garderies en milieu familial, de la maternelle 4 ans et

d’autres n’ont jamais eu acces aux routines de la petite enfance puisqu’ils demeuraient a la maison.

Les finissants de 2021-2022 seront les éléves de notre premiére cohorte qui vivront la transition vers le secondaire.

A la fin du primaire, les éléves de 6e année vivront une transition de notre école La Traversée vers I'école secondaire.
Etant donné la nature de notre école a vocation particuliére, les éléves proviennent majoritairement du territoire de la CSVT,

mais également de I'externe. lls se dirigeront vers I'école secondaire Baie St-Francois, I'école secondaire des Patriotes,

I'école secondaire Arthur Pigeon, I'école secondaire Ste-Martine ou vers une école hors territoire dans le secteur privé.

LE NOMBRE D’ELEVES AYANT UNE PROBLEMATIQUE AU NIVEAU DU COMPORTEMENT OU DE L’APPRENTISSAGE

e Le nombre d’éléves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage (EHDAA) :

Les éleves reconnus au ministéere 1. D’abord, une évaluation diagnostique a été réalisée par un
comme étant handicapés ou ayant personnel qualifié. Les conclusions de cette évaluation servent
des troubles graves du a préciser la nature de la déficience ou du trouble.

comportement répondent aux trois
critéres suivants : 2. Ensuite, des incapacités et des limitations doivent découler de
la déficience ou du trouble se manifestant sur le plan scolaire.
Ces incapacités et ces limitations restreignent ou empéchent
les apprentissages de l'éléve au regard du Programme de
formation de I'école québécoise ainsi que le développement de
son autonomie et de sa socialisation.
3. Enfin, des mesures d’appui doivent étre mises en place pour
réduire les inconvénients dus a la déficience ou au trouble de
I'éleve afin de lui permettre d’évoluer dans le milieu scolaire

malgré ses incapacités ou ses limitations.
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Aucun éléve de notre école n’a de code de validation ministérielle ttmoignant d’'un handicap reconnu. De plus, nous avons
peu d’éleves ayant un code de difficulté 12 représentant des troubles de comportements dont I'évaluation psychosociale a
été réalisée en collaboration par un personnel qualifié et par les personnes visées. L’évaluation révéle un déficit important
de la capacité d’adaptation se manifestant par des difficultés significatives d’interaction avec un ou plusieurs éléments de

I’environnement scolaire, social ou familial.

ECL(')'IEe’\'TELE 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Code 12 primaire 0 3 0 2 0 4

Taux de code 12 0 0 0 0 0 0
Garcons/Filles F G F G F G

Source : GPI

e Le nombre d’éléves ayant un plan d’intervention (PI) :

Dans le but de mettre en place le soutien nécessaire aux besoins des éléves qui éprouvent des incapacités ou des
limitations se manifestant sur le plan scolaire, le plan d’intervention s’inscrit dans une démarche dynamique d’aide a
I'éleve. Le Pl consiste en une planification d’actions et de moyens visant a favoriser le développement et la réussite d'un
éléve. Cette planification est réalisée dans le cadre d'une démarche de concertation comprenant les étapes
d’élaboration, de réalisation et d’évaluation du plan d’intervention.

e Voici le nombre d’éléves étant sous plan d’intervention :

14 éléves sur 65 en 2018-2019 (21%) 15 sur 77 en 2019-2020 (20%)
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Le personnel de La Travergse

Service Personnel enseignant /
de garde

Club des

petits déjeuners

non-enseignant

Enseignants

4 titulaires

1 orthopédagogue

1 spécialiste en éducation physique
1 spécialiste en musique

1 spécialiste en anglais

Administration
1 directrice
1 secrétaire

Professionnels

1 psychologue

1 psychoéducatrice
1 orthophoniste

Personnel de soutien

1 technicienne en éducation spécialisée
2 surveillantes de diner

1 concierge

Personnel du service de garde
3 éducatrices en service de garde

*Le service de garde principal étant situé dans une autre école,
nous sommes donc un point de service.

Deux atrois bénévoles recoivent nos éleves le matin pour le
déjeuner.

Une dizaine d’enfants y mangent chaque jour.
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e Le nombre de situations d’intimidation ou de violence par année

Dans I'ensemble, les rapports sociaux a I'école sont conformes aux valeurs que nous véhiculons. Nous observons de

'entraide, de la coopération, de I'innovation, de I'ouverture et de 'engagement dans les échanges entre nos éléves au

guotidien.

Cependant, nous remarquons un certain nombre d’événements liés a la violence sur le plan verbal principalement, mais

aussi sur le plan physique a I'école de La Traversée. L’impulsivité et la régulation émotionnelle pourraient expliquer ces

débordements puisque depuis I'ouverture de 'école, les éléves ont développé de meilleures habiletés.

moins adéquats.

Voici quelques chiffres que nous
avons recueillis par les notes des
intervenants qui ont possiblement
colligé les événements de maniere
différente. Nous vous les
partageons tels quels avec le souci
d’uniformiser au courant de 'année
scolaire 2020-2021 la facon de
prendre en notes les événements

marquants.

e L’offre de service parascolaire :

Peu d’'activités parascolaires sont
offertes aux éléves dans cette
jeune école. Cependant, une
volonté est bien présente et tend a

se concrétiser.

L7
-”

De plus, nous aborderons cet aspect a travers la démarche du plan de lutte contre la violence et I'intimidation

2019-2020. Nous avons déterminé quelques moyens et pistes d’'intervention afin d’améliorer ces rapports

En 2018-2019, nous avons dénombré 40 situations de violence
physique et 141 de violence verbale.
En 2019-2020, nous avons dénombré 63 situations de violence
physique et 166 de violence verbale.
Aucune situation d’intimidation ne nous a été rapportée. D’autre
part, nous n’avons pas trouvé de documentation pour I'année

scolaire 2017-2018 qui est I'an un de notre école.

Des cours d’anglais intensif se sont donnés de mars & mai en 2018-
2019. Il y a eu une relance cette année, mais il n’y a eu qu'une
amorce compte tenu du contexte COVID qui a provoqué une fin a
cette activité appréciée des éléves.

De plus, il y a des midis sportifs pour faire bouger nos éléves.

A cela s’ajoutent plusieurs activités de financement qui incitent nos
éléves et familles a participer : vente de garage, lave-auto, séance

de Zumba, soirée cinéma, Nerf, etc.
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DONNEES DE RESULTATS ET DE PERCEPTION DES ELEVES

Concernant la motivation scolaire, ils ont été 17 éléves du 2e cycle, a répondre au sondage anonyme composé de 12
guestions tenant sur une feuille ayant comme possibilité de réponse de 1 & 7 de peu d’accord a totalement d’accord.

75% des éléves ont une motivation trés élevée, 12% ont une motivation élevée, 12% ont une motivation faible.

Ce sondage comportait aussi une ¥~ Apprendre a écrire : je veux trouver la forme d’écriture que j'aime.
guestion a développement qui se lit ¥ Pour apprendre la science et les maths.

comme suit: quest-ce qui te ¥~ Pour le plaisir d’avoir des amis et de vivre des expériences!

motive le plus a venir a I'école? v Parce que j'adore faire des cours d’éduc et je veux avoir une belle vie
Voici quelques réponses : quand je vais étre plus grade et jadore quand ma prof m’encourage

malgré mes défauts.
v Jaime faire des projets. J'aime apprendre. Jaime jouer avec mes

amies. J'aime aller a I'école.

D’autre part, tous les éléves de notre école ont été sondés lors d’une consultation en groupe ou I'essentiel avait été répondu
par écrit en mai 2019. Il'y a eu également des discussions entre les différents membres de la communauté éducative,
c’est-a-dire les parents, les éléves et les enseignants dirigés par I'animateur concernant leur lien avec la vie scolaire: la vie
étudiante, 'organisation scolaire, la pédagogie et les activités parascolaires : Sondage peu concluant étant donné I'dge des

participants de la maternelle a la 3¢ année.

La vie étudiante :

Le climat : Nous avons un parlement composé de 4 éléves du 2e cycle qui ont été élus, lors de I'année scolaire 2019-2020

par votes par 'ensemble des éléves de I'école. |l s’agit de 2 filles et de 2 garcons.

Ce parlement s’est impliqué dans différentes situations de la vie étudiante au sein de notre école, mais aussi en ce qui
concerne les jeux sur la cour de I'école qui est fréquentée également par les éléves de I'école Notre-Dame-du-Saint-Esprit.
lIs se sont rassemblés sur une base réguliére une a deux fois semaine avec le soutien de notre personne en soutien pour
le service AVSEC.

DONNEES DE RESULTATS ET DE PERCEPTION DES MEMBRES DU PERSONNEL

Les membres du personnel de I'école siégent sur différents comités avec les parents de notre école. Voici la liste des
comités actifs dans notre école : Comité admission, comité coéducation avec un sous-comité ateliers parent, comité
communication, comité financement et comité sports. Leur grande implication a I'intérieur de I'école et des comités de

parents permet un lien de collaboration dans la grande équipe co-éducative de notre école.

Page 21 | 26




Les enseignants ont assisté a plusieurs rencontres d’'information avec les personnes-ressources du REPAQ pour la mise

en place de ce projet d’école alternative.

Dans ce but, plusieurs activités ont été organisées afin de favoriser I'esprit de communauté de notre école. (Vente de
garage, souper de financement, pique-nique de la rentrée, assemblée générale extraordinaire, soirée d’information,
aménagement de la cour. Les enseignants s'impliquent, participent et organisent ses activités avec les parents.

Cette mobilisation exceptionnelle et concertée a contribué a I'émergence de ce projet d’école alternative qui n’aurait pas eu

ce succes et cet engouement qui émergent des demandes de plus en plus nombreuses, d’'année et année.

Les caractéristigues des relations entre le personnel et les éléves : Sondage printemps 2019

Dans un modéle d’école alternative, les enseignants doivent avoir le souci d’accompagner chaque enfant dans leur
développement global, leur autonomie, dans leurs relations sociales positives et leur empathie. Tout en étant soucieux des

valeurs de notre école, nous amenons les éléves a faire les bons choix pour le bien de la communauté.

DONNEES DE RESULTATS ET DE PERCEPTION DES PARENTS

Selon le sondage de mai 2019, les parents considerent que les enfants sont accueillis avec bienveillance. Les parents
considérent que les enseignants veulent développer un lien de confiance entre les enfants et le personnel.

Les points positifs de notre école % L’équipe-école, la qualité des relations et de I'implication a I'intérieur de
sont : la communauté parentes, la qualit¢ de [I'enseignement et de

'accompagnement des enfants.

Les points jugés irritants sont : “ Le climat négatif généré par une divergence de vision entre parents, le
manque de leadership, le peu de structure, le défi au niveau de la

communication et la participation parentale inégale.

Ces données ont été recueillies dans un sondage rempli par les parents au printemps 2019 ou 35 familles sur 49 ont

participé.

Le degré de satisfaction globale sur une échelle de 1 a 7 (1 étant le plus élevé) est de 54% a 1 et 2 comme réponse et a

77% a1, 2 et 3 comme réponse.

BATIMENT ET LOCAUX

L’école alternative de La Traversée occupe tous les locaux de I'étage du bas du batiment mis a part le local de musique et
celui du SDG. Les 7 classes de I'école NDSE occupent tout le haut du batiment avec le salon du personnel et la

bibliothéque.
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Orientations

(Instruire, socialiser et
qualifier)

Objectifs -2-3

(Engagement prioritaire)

Indicateurs
(Ou je prendrai mon info)

Situation actuelle
(juin 2020)

Cibles
(Chiffre)

Tableau des enjeux

Cohérence avec le PEVR
(Axes)

1. La construction d’une
identité propre chez nos

éleves.

Assurer
I'épanouissement de
tous les éleves et ce,
dans toutes leurs

dimensions

e Placer I'éléve au coeur
de sa réussite par la

lecture

e Favoriser
I'engagement cognitif de
I'éleve afin qu’il puisse
développer son identité
propre

e Maintenir un minimum
de 60 minutes d’activité
physique par jour a tous

les éleves

e Le résultat des
examens du MESS en
lecture de fin du 2e et 3e
cycle

e Nombre de projets
pédagogiques réalisés par

année

e Faire bouger les éleves
du primaire 60 minutes par
jour

e Les examens de fin du 2e
cycle n'ont pu se réaliser
étant donné le contexte
CoVID

e Un projet a été réalisé, en
partie, mais n’a pu étre
achevé étant donné les

circonstances de la pandémie

e Lesélévesont 120
minutes d’éducation physique
par semaine. De plus 2
récréations de 15 minutes, et
40 minutes de jeux a
I'extérieur a tous les midis. Ce
qui assure 70 minutes par jour
en moyenne. Toutefois, nous
ne pouvons assurer que tous

les éléves sont actifs.

e Laréussite de 90% des éleves
aux examens en lecture aux 2e et
3e cycle (les éléves ayant troubles

d’apprentissage que du langage)

e Compléter 3 projets

pédagogiques par année

e  Offrir un minimum 60 minutes
d’ici 2023

Axe 1 et axe 2:

Déterminant: Pratiques
pédagogiques et éducatives de
qualité.

La maitrise de la langue:

Porter a 90% le taux de réussite a
I'épreuve ministérielle d’écriture,
langue d’enseignement, de la 4e du
primaire.

Orientations:
Lien PEVR: (déterminants...)

e Valorisation de
I’éducation, soutien et
ouverture a
’engagement parental

e Milieu de vie accueillant,
sécuritaire, équitable et
bienveillant

Orientations stratégiques:

Culture collaborative

Milieu propice au développement du
plein potentiel

Faire bouger les éléves du primaire

60 minutes par jour
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Orientations
(Instruire, socialiser et
qualifier)

Objectifs -2-3

(Engagement prioritaire)

Indicateurs
(Ou je prendrai mon info)

Situation actuelle
(juin 2020)

Cibles
(Chiffre)

Cohérence avec le PEVR
(Axes)

2. La réussite de tous
les éléves en résolution

de problemes

e Augmenter les
compétences en

résolution de problemes

e Intégrer la résolution
de probleme dans la
majorité des activités
proposées au quotidien.

e Créer un milieu
éducatif qui repose sur la
coéducation et la

cogestion

e Le taux de réussite aux
épreuves du MEES en 4e

année

e Le nombre de
résolutions de probleme
dans les activités
quotidiennes

e 20 heures de
participation de parents a

la vie de I'école

e Il n’y pas encore eu
d’épreuves d’administrées
depuis I'ouverture de I'école.
e Le nombre de résolutions
de probleme par année devra
étre déterminé en 2020-2021
afin de fixer la cible

e 65% des familles
rencontrent le minimum

d’heures a faire a I'école

e La cible sera déterminée a la
suite de I'administration de la
premiére épreuve du MEES en 4e
année pour la CD1.

e La cible du nombre de
résolutions de probleme sera
déterminée en 2020-2021

e 90% des familles d’ici 2023
feront leurs 20 heures de

participation parentale.

Axe 1 et axe 2:

Déterminant: Pratiques
pédagogiques et éducatives de
qualité.

Orientations:
Lien PEVR: (déterminants...)

e Intégration des
compétences du 21e
siecle

e Valorisation de
I’éducation, soutien et
ouverture a

I’engagement parental

Culture collaborative
Milieu propice u développement du
plein potentiel

Valorisation de I'éducation, soutien

et ouverture a 'engagement

parental
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Orientations
(Instruire, socialiser et
qualifier)

Objectifs -2-3

Indicateurs

(Engagement prioritaire) (Ou je prendrai mon info)

Situation actuelle
(juin 2020)

Cibles
(Chiffre)

Cohérence avec le PEVR
(Axes)

3. Le bien-étre physique
et psychologique des

éleves.

Assurer un milieu de vie

sain et sécuritaire.

e Augmenter o Nombre d’événements
I'autocontrole et les soulignés au niveau de la
comportements attendus violence et I'intimidation
afin de favoriser des

habiletés sociales

o Développer chez I'éléve e Le nombre d’ateliers
les fonctions exécutives pour le développement

des FE

e En 2018-2019, nous avons
dénombré 40 situations de
violence physique et 141 de

violence verbale.

e En 2019-2020, nous avons
dénombré 63 de situations de
violence physique et 166 de

violence verbale.

e L’enseignement des FE est
actuellement intégré a
I'enseignement dans les
classes et a travers certaines

lectures

e Diminuer de 25% le nombre
d’événements liés a de la violence

ou de l'intimidation

e Diminuer de 25% les

suspensions

e 5-7 ateliers par année d’ici 2023

Déterminant:
Prévention: alimentation activités
physiques et santé mentale.

Déterminant:
Sensibilisation sur I'alimentation, les
activités physiques et la santé

mentale.

Orientations:

Culture collaborative

Milieu propice au développement du
plein potentiel.

Milieu de vie accueillant, sécuritaire,

équitable et bienveillant
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l Annexe 1 - Les 17 conditions du REPAQ

Page 26 | 26



RéPAQ

Réseau des
ecoles publiques
alternatives
du Québec

L'école publique alternative quebeécoise
ses conditions pour naitre et se developper

Consensus entre les écoles publiques alternatives du Québec - Du 24 septembre 2009 au 10 mai 2013
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Introduction

C’est avec un profond sentiment d’accomplissement que le Réseau
des écoles publiques alternatives du Québec (REPAQ) vous présente
les conditions pour voir naitre et se développer I’école publique
alternative québécoise. Vous trouverez dans ces pages la somme
d'un travail colossal: les consensus de toute une communauté unie
en réseau, qui a choisi de définir I'alternative qu’elle offre, celle d’'une
pédagogie centrée sur le développement global de I'éléve.

Méthodologie : un processus

démocratique inspirant!

Les 17 conditions présentées dans ce document sont le fruit d'un
immense chantier de réflexion et de concertation impliquant toutes
les Ecales publiques altematives du Québec, primaires et secon-
daires. A lui seul, e processus mis en place pour amiver 3 ces
consansus @ constitud une expérience signifiante de démocratie
participative pour celles et ceux |'ayant vecw.

En 2009, quelques membres du REPAQ déposaient un document
de travail réunissant 15 conditions s'appuyant sur les échanges
antérieurs de la communautd du Réseau. Chacune des conditions a
d'abord fait 'objet de discussions en rencontres conjointes regnou-
pant des directions, des enseignants, des parents et parfois méme
des éléves du secondaire. Ces assemblées réunissant 3 chague
fois plus de 50 personnes!

UUne fois le texte travaillé par un comitd, 1 était acheming & toutes
les écales afin quil fasse I'objet de discussion au sein de |eur
communauté, qui y apportait les aménagements quelle jugeait
nécessaires. Les reprasentants de chacune des écoles retournaiant
par la suite défendra leur point de vue auprés des autres membres
du REPAD. Ainsi, 2 la rencantre conjointe suivante, un comitd
ad hop se réunissait pour travailler & nouveau le contenu da la
condition & partir des nouveaus éléments. Les membres devaiant
arriver & un accord unanime sur e texta pour quiil soit finalemeant
présantd en pléniére a 'ensemble des participants.

|'assemblée votait alors & main lewée pour ou contre son
adoption. Un consensus de 90% était exigé pour que le texte
d'une condition soit adoptd : il suffisait parfois de tmis personnes
en désaccord pour qua le texta en question retourne encore dans
les Ecoles afin d'y &tre retravaillé !

Le présent document refléte les échanges qui ont eu lieu entre les
écoles membres du REPAQ depuis sa formation, en 2001. I consti-
tue une suite aux 10 principes fondateurs d'une école alternative,
ainsi qu'au Referentiel qui dafinit la vision commune des écoles du
REPAQ 2 propos de I'éducation alternative au Québec.

Il est divisé en quatre volets qui traduisent fa réalité d'une école
publique alternative québécaise : un espace d'apprentissage. une
plateforme de recherche et de développement, une communauté
d'appartenance et un miliey de vie. Ce qui a d'ailleurs inspiré ke
slogan qui forme I'armature de 17 conditions qui permettent a
I'école altemative de naitre et se développer:

Geste apreés geste,
se donner les conditions
pour apprendre,
pour innover,
pour batir la cohésion,
pour réussir la cohérence.

Et ceci, encore et encore, 17 fois.

(et exarcica exigeant a permis da dégager au final 17 cansensus.
Le 10 mai 2013, les directions, enseignants, parents et aléves du
seoondaire des écoles altematives se sont refrouvés devant ce
monument quils avaient éripd collectivament au terme de plus de
trois annéas d'efforts. Mads il n'atait gu'a ['8tat brut Un camité de
redaction a alors reconstruit la document aver beaucoup dintelli-
gence, mais aussi de respect pour les consensus obtenus. Le voici
finalement. paur vous lecteurs, dans sa version chic !

Puisqua |'adoption de cas conditions 5'est échelonnge sur prés de
quatre ans, il est possible que le lecteur obsarve des variations
dans la formulation das conditions, témoaignant de |'évalution de la
réflexion des acteurs impligués dans ce processus. Cela ne |2 rend
que plus vivant et fidéle aux valeurs de I'école publigue altemative.

Issue dun processus démocratigue inspirant, chacune des
17 conditions présentées est appuyée par une logigue qui s'est
voulue 1a plus représentative possible des expériences d'éléves,
d'enseignants. de directeurs et de parents des écoles. mais aussi
de leurs valeurs les plus profondes.

Le lecteur tenté de lire ce document en pieces détachées ne
devra pas choisir et utiliser des conditions isolément les
unes des autres. Il devra garder a I'esprit qu'elies forment un
ensemble cohérent et quil est nécessaire de les interpréter
globalement pour saisir le portrait d'une école alternative.

Voici donc l'univers
des écoles publiques
alternatives du Québec
en 2014!




Préambule:
geste apres
geste...

Cette premiere condition
colore la philosophie sous-
jacente a I'ensemble des
conditions présentées dans
ce document. Elle témoigne
du fait qu'autour de I'éléve
s'articulent tous les gestes
de la communauté. Il n'est
pas un petit d’homme gu'il
faut rendre conforme a un
modéle, mais un citoyen dans
toute I'acception du terme,
un étre libre et responsable,
conscient de sa place dans
le monde.

Geste apres geste, se donner les conditions...

Condition n° 1

Un milieu de vie créatif,

responsable et ouvert
sur le monde

Notre position en bref

pour apprendre,

Pourquoi outillons-nous
ainsi les éléves?

Parce que I'écale publique afternative souhaite non seulement que
['8léve sintégre & |a société, mais quil contribue activement A la
faire progresser;

Parce que ['école publigue altemative vise |'accomplissement de
chagque étre humain, individuellement et collactivement, dans le
respect da sol, des autres et de [ environnement:

Parce que, dans une optigue d@ducation & la citoyennetd, toute
la communautd Educative porte une attention particuliére au
développement de [esprit criique des Eléves et  la farmation
d'individus capables de concertation et d'interdépendance.

Qu’'est-ce que cela impligue pour
une école publique alternative?

Que les membres de |a communauté Educative alent la préoccu-
pation de construire, avec les autres, gasts apris gesta, un monde
plus juste et plus solidaire;

Que toute la communzuté éducative contribug, par ses actions
et raflexions, A sensibiliser les éléves aux enjeux actuels de la
SOCIBEE;

Que lécole publigue alternative encaurage ['diéve 2 prendre sa place
dans |e but d'apprendre 3 débatire, 3 se positionner et & agir;
Qu'une place importante soit laissée aux éleves pour |'exploration
dinitiztives en lien avec des alternatives sociales, emvironnemen-
tales et communautaires;

(ue, dans une optiqua de réciprocité éducative, tous les adultes
e la communzuté solent enganés avec les élaves dans le projat
démocratique de école;

Oue la communauté éducative offre aux Eléves un madéle de ci-
foyen engané activemant dans |a ralisation d'un projet de société
fondé sur les valeurs da respect, de partage et de coopération.

Adopté par consensus le 11 mai 2012

Les sept conditions regroupées
sous ce volet présentent I'école
alternative comme un espace d'ap-
prentissage, une communauté ol
tout le monde apprend, ol chacun
se place en position d’apprenant.
Un foyer accueillant pour I'éducation
permanente.

Elles concentrent I'attention

mais les autres acteurs de

tout autant visés. En effet, ces sept
conditions présentent les éléments
essentiels & un apprentissage de qualité
pour I'éléeve comme pour son parent,
son enseignant, sa direction.

Ces éléments essentiels sont:
étre actif dans son apprentissage;
disposer du temps nécessaire pour se
développer dans sa globali
comprendre ses propres facons d'apprendre
par une évaluation continue;
établir une relation de réciprocité qui enrichit
celui qui apprend tout autant que le guide;
élargir le concept d'éducateur a tous les acteurs
de son environnement d'apprentissage;
profiter du bagage d'expériences et d'expertises
de son entourage;

travailler en égquipe pour une cohérence dans
lintervention.

Apprendre est I'affaire de tous, la chance de tous. A chacun de la saisir!




Condition n° 2

Conditionn° 3
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Une place prépondérante
accordée a I’éleve dans sa

démarche d’apprentissage

Notre position en bref

Une vision globale du

développement de nos éleves

Notre position en bref

Pourquoi insistons-nous sur

la démarche d'apprentissage

de I'éleve?

Parce que clest en tant actif dans sa démarche dapprentissage
que l'enfant construit ses connalssances et développe ses
compétences;

Parce que I'école publique alteative met en place des structures
qui permettent 2 I'€léve de mieux se connaitre, de réfiéchir sur
sa fagon d'apprendre, de faire des chalx, d'assumer ses respon-
sabllités, de gérer lul-méme son temps. d'organiser son travail et
de sautoévaluer.

Qu’'est-ce que ce choix entraine
pour une école alternative?

Que la pédagogie centrée sur [éléve et sa démarche d'appren-
tissage soit le mode privilégié de construction des savoirs, quelle
que soit Iapproche pédagogigue choisie par ['école:

Pourquoi refusons-nous le
découpage par année?

Parce que le respact du rythme et du style d'apprentissage d'une
PErsOnng exige du temps et de [ souplesse;

Parce que ce respect du temps d'acquisifion des connalssances.
des compétences et de ['expérianca propres & chague ndividu est
une condition essentielle pour qu'il apprenne.

Qu’est-ce que ce choix entraine pour
une école publique alternative?

Que I'élave, accompagné de |'enseignant et du parent, joue un rile
prépondérant dans son cheminement et que les besoins de |'élave
et du groupe constituent la paint de départ de toute planification,
quelle que soit [approche pédagopique privilégide dans chague
Eoole:

Que |'école mette en place des outils de planification et de gestion
2 [a portée des éléves et qu'elle adapte, s'l y a liew, [horaire et
I'aménagement physique des lieux pour favoriser |'éclosion de
leurs projets, mais aussi d'autres activités d'apprentissage:

Que I'école mette en place des structures qui permettent de
consacrer une part prépondérante de |'horaire aux projets et aux
activités de I'éléve.

Adopté par consensus le 23 mars 2012

Que l'enseignant posséde une vision globale du Programme afin
d'accompagner et d'encadrer ses éléves dans leurs acquisitions
de savoirs et d'habiletés 3 travers leurs projets et leurs activités;

Que les épreuves obligatoires de fin de 3 cycle au primaire st
da fin de 2* cycle au secondaire soient les seules & informer e
ministére de |'Education, du Loisir et du Sport (MELS) &t la com-
mission scolaire de [atteinte du niveau attendu du développement
des compétences et de lacquisition des connalssances par un
Gléve du primaire ou du secondaire qui terming & |'Gcale publigue
altermative;

(ue I'cole publigue aemative mise avant tout sur e développement
plobal de |'élzve.

Adopté par consensus le 23 mars 2012
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Condition n° 4

Une évaluation multipartite,
continue et rigoureuse

Notre position en bref
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Conditionn®° S

Une relation de réciprocité entre
les enseignants et les éléves

Notre position en bref

Pourquoi avons-nous choisi d’évaluer
les éléves de la sorte?

Parce qu'au-deld d'une norme externe et d'une réussite exclusi-
vement scolaire, nous croyons gue la réussite d'un Eléve passe
par le développement plobal de ses compétences, en fonction de
s0n propre potentiel;

Parce que 'Ecole a pour fonction d'amener T'éléve 2 comprendre
et & développer ses propres fagons d'apprendre;

Parce que nous croyons que ['évaluation est un moyen de renfoncer
e lien de cohérence et de réciprocitd entre la maisan et 'école.

Qu’est-ce que ce choix entraine
pour une école publique
alternative ?

(ue les fréquants échanges entre les éléves. ensaignants, parents

et autres intervenants, au cowrs de I'année, portent sur le déve-
|oppement des compétences et des savoirs acquis par les élaves:

Pourquoi optons-nous pour cette
relation de réciprocité?

Parce que la relation de réciprocité permet d'apprendre avec les
éléves. Les enseignants deviennent pour les éléves le modle de
quelgu'un qui apprend:

Parce que les Eléves ont besoin d'établir un lien de confiance pour
apprendre;

Parce que les enseignants et les éléves, en collaborant,
s'enrichissent mutuellement.

Qu’est-ce que ce choix entraine pour
une école publique alternative?

Que, dans |'école, on prévoie des pratiques afin que les Eléves
alent accés aux autres intervenants qui peuvent les aider;

Que les enseignants jouent leur rile de passeur culturel en faisant
appel 2 la culture des Eléves, de leurs familles et de toute la
communauté éducative;

Que l'évaluation mette [accent sur les démarches et processus
d'apprentissage, et ca, dans divers contextes signifiants pour les
dlaves:

Que la coévaluation et I'autoévaluation solent des pratiques
utilisfes dans les Booles altematives:

(ue I'Ecole publigue alternative privilénie une évaluation qualitative
afin que I'enfant prenne conscience de ses propres progres, en
refusant la comparaison au groupe;

Que I'école publigue attemnative communigue la progression des
dléves de fagon qualitative plutit que quantitative;

(ue Iécole publigue afternative fasse en sorte que I'apprantissage
s'appuie sur la motivation intrinségue de |'éléve;

(ue I'écale publigue alternative base son analysa sur des observa-
tians ripoureuses et différenciées de la démarche personnelle de
'éfeve et de ses processus d'apprentissage.

Adopté par consensus le 11 mai 2012

Que l'enseignant se réfere a l'ensemble du Programme pour
accompagner les éléves;

Que les enseignants connaissent et adoptent une pluralité
d'approches et d'interventions afin de rejoindre I'ensemble des
éléves selon leur personnalité, leur style d'apprentissage ou leur
type d'ntelligence.

Adopté par consensus le T mai 2012
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Condition n° 6  Des parents coéducateurs

22

Condition n° 7

re position en bref

Pourquoi assure-t-on une place
importante aux parents en tant
que coéducateurs?

Parce gue I'école est un projet communautaire qui vise le bien
cammun: parents, enfants et équipe-Eécole sont des codducateurs,
dans un rapport de réciprocité;

Parce gue les ressources des parents enrichissent lintellipence et
la conscience collective de la communauté en évalution;

Parce que la prisence des parents & I'école durant les heures de
classe constitue ung ressource Educative gui soutient les éléves
dans |eurs apprentissages et leurs projets;

Parca qu'un parent, en étant présent sur un continuum de plusieurs
années, peut, entre autres, devenir un mentor, un modéle, une
réfirence auprés des enfants et des autres parents.

Des groupes d’ages multiples

Notre position en bref

Qu’est-ce que ce choix entraine pour
une école publique alternative?

Que I'horaire assure une place importante aux parents et gue
ceux-cl se rendent disponibles pour agir comme coéducateurs
auprés des éléves en les accompagnant dans les projets, an animant
des ateliers, en soutenant des comités d'éléves, en participant aux
sorties pédagogigues, en discutant pédagogie avec ['enseignant;

(ue les parents, dans un esprit communautaire, contribuent &
I'apprentissage de tous les éléves da ['Eoole;

Que les parents, éléves et enseignants = accompagnent mutugl-
lement paur développer une relation de collaboration 3 travers la
coéducation;

(Que l'éducation des enfants soit partagée entre les différents
Intervenants, dans un esprit de collzboration et d'échange. tout en
respectant les champs de compétences de chacun;

Que les parents puissent entreprendre des actvitds Educatives 3
la communauté et choisir leurs tiches en collaboration avec les
enseignants et les éleves;

Pourquoi regroupons-nous ainsi
nos éléves?

Parce que I&tra humain apprend, entre autres, en imitart. Ragrouper
des éleves d'dges multiples permet d'accentuer et de mainte-
nir I'hatérogénéité, un facteur d'enrichissement indispensable au
développement global de I'enfant et de son groupe;

Parce que chacun, quel gue soit son dpe. posséde un bagage
et une Expertise qui lui permattent de contribuer activemant
au groupe. En retour, celui-ci soutient le développement de
chacun de 583 membres, offrant ainsi un terrain propice aux
apprentissages;

Parce que nous voulons permettre & |'éléve de jover des roles
variés pour développer san sentiment de compétence ef son es-
time de soi: de se forger une identitd par les modéles de pairs
o'apes différents et pas seulement ceux d'adultes ou d'enfants du
MEme Age;

Parce que nous voulons que |'Eléve vive sainement le dépassa-
ment de soi en suscitant sa motivation, en vivant des défis et en
citoyant des pairs qui agissent comme modéles, ce que permet
la richesse dune classe multidge;

Qu'un mécanisme de formation continue permette aux parents
de développer une alsance dans leur rile de coéducateur.
Par exemple: jumelage entre ancien et nouveau parent, soinde da
formation, dacuments de référence, journal de bord:

(lue des mécanismes de communication soient mis en place pour
ASSUTET LN suivi entre ['éguipe-école et las parents;

(ue les Eléves volent les adultes comme des apprenants & vie,
contribuant ainsl & leur gadt d'apprendre.

Adopté par consensus |e 10 mai 2013

Parce que nous voulons aceroitre |a complicitd entre les Elaves st
tous les membres de |a communauté d'apprentissage, ainsi que
favorisar |e sentiment d'appartenanca.

Qu’est-ce que ce choix entraine pour
une école publique alternative?

Que |a différenciation pédagogioue soit 3 la base du travall des
ensaignants;

fue & développement du matériel didactipue, de méme que
I'organisation et la planification pédagogiques. se fassent en fong-
tion du respect des rythmes et styles d'apprentissape des élaves
et non en fonction d'une collection de matériel didactique exteme;
Que |a classe multidoe ne soit pas une classe de combinaisons,
o ['on enseigne & dewx ou trois niveaux différents ayant chacun
un programme d études prégaré d‘avance.

Adopté par consensus le 23 mars 2012
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Condition n®° 8

Une équipe enseignante
solidaire, qui travaille en
toute collégialité

Notre position en bref

26

Geste aprés geste, se donner les conditions...

pPOUr Lnnovey,

Pourquoi tenons-nous a une équipe
enseignante collégiale?

Parce que la collégialits entre tous les membres de la communauté
demeure une des conditions essentielles 3 une cohérence dans
Iintervention auprés des &léves:

Parce que la colldgialité favorise la réflexion pédagogigue, la
recherche-action, le développement et la formation continue, ce
qui rejoint notre mandat d'innovation;

Parce que 2 collégialié permet |e partage des pratiques pédago-
niques. Ains, les compromis, les doutes et les inguidtudes sont
partagés par ensemble de | équipe-cole:

Qu’est-ce que ce choix entraine pour
une école publique alternative?

{ue le choix d'enseigner dans une école publique alternative
implique d'adhérer & son projet éducati;

(ue I'enseignant ayant fait ke choix de travailler dans une école
publigue alternative s'engage & travailler en toute collépialitd;

{Jue lcola publique altemative réserve dans sa grille horaire un espace
paur les réunions pédagogiques réguliEres de son équipe enseignante;

Les deux conditions qui suivent insistent
sur 'importance de pousser toujours plus
avant l'alternative dans nos pratiques
éducatives, et ce, par des gestes concrets
favorisant la formation continue des
principaux acteurs de I’école.

Ces gestes vont de linstauration d'un budget
de perfectionnement a ['installation dans
le «temps scolaire» de moments privilé-
giés pour les débats, les questionnements,
I'ouverture a toutes les ressources existantes.

Nue les réunions pédagopiques soignt préparées  partir des
priorités qui ont & prédéterminées par les enseignants et la
direction, en accordant une juste proportion entre réflexion et
organisation;

Que l'équipe enseignante accepte la remise en quesfion de ses
peatigues;

Que les mouveaws enseignants solent accompagnés et soutenus
par leurs pairs;

Nue |a collabaration s'exerce au quotidien, tant dans les réunions
que par des observations en classe, des transferts d'expériance ou
foute aufre manifestation;

Que le climat de confiance permette & tout éléve de ='adresser &
l'un ou Fautre des enseignants da ['équipe at d'obtenir da lui e
méma support Que de son enseignant;

Que tous les enseignants portent une attention particuliére au
contexte de coéducation des écoles publiques alternatives et re-
connaissent ['apport des parents dans [atteinte de la cohérenca
dans |'intervention auprés des &lives.

Adopté par consensus |e 23 novembre 2012

Tout cela pour innover, l'innovation étant le
mortier d'une pédagogie contemporaine,
créative, branchée sur les besoins des éléves
et la réalité de la communauté. C'est donc a
un renouvellement constant de son environ-
nement éducatif que ces deux conditions
poussent l'école alternative.

Place a Paudace, place a la créativité, place a la recherche!
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Conditionn° 9

30

Condition n° 10

32

Des enseignants et des
directions en formation continue

Notre position en bref

Une mobilisation pour Pinnovation

et le développement

Notre position en bref

Pourguoi devons-nous nous mobiliser pour
assurer I'innovation et le développement?
Parce que lécole publique altenative est cenfrée sur le déve-
loppement global de ['éléve, ce qui nécessite qu'elle renouvelle
continuellement ses pratiques en fonction du rythme et du style
d'apprentissage de chacun;

Parce que ['école publique alterative, tout comme ['Elve et la socifté,
ne cesse d'évaluer, de se transformer;

Parce que lécole publique alfternatie considére que [éléve Evolue
dans une société en constante transformation et qu'alle se doit d'étre
& Taffiit des innovations sociétales, afin de Toutiller adéquatement
pour gu'il contribue activement & la construction de |2 société en tant
que citoyen autonome, critigue et respansable;

Parce que, de I3 méme manidre quelle est parteuse d'afternatives
sociales, environnementales b communautaires, [école publique
alternative est un milieu de vie créatif visant sans cessa & porter plus
lnin sa vision humaniste de I'éducation;

Pourquoi insistons-nous sur
I'importance de la formation des
enseignants et des directions?

Parce que la formation continue est essentielle 3 actualisation du
projet éducatif et de la pédagogle pratiguée dans le milieu:

Parce que I'équipe-école doit constamment travailler 3 |innovation
et au développement pédagogique.

Qu'est-ce que ce choix entraine pour
une école publique alternative?

Que I'école publique altemative réserve du temps et du budget
pour a formation continue de ses enseignants et de la direction;

Que l'école publique altemative cible clairement les formations
relatives a sa personnalité particuliére, par exemple : gestion du
multidge, latitude par rapport au programme, place des parents.
des enseignants et de la direction, Implication dans les comités.,
projet de I'éléve et son évaluation, histolre de I'école, travall
en équipe, gestion de classe, matériel pédagogique, pédagogie
pratiquée, eic.;

Parce gue, véritable [aboratoire, ['Scole publique altarnative contribue,
en expérimantant des manitres de faire audacieuses el en metiant en
(euvre des courants de pensée nowateurs, 3 faire progresser certaings
pratigues en &ducation;

Parce que 'école publigue alternative doit &tre constamment sau-
cieuse de son évolution au regard de l'ensemble des conditions
pédaopigues de développement que le REPA s'est donné.

Qu'est-ce que cette mobilisation implique
pour I'école publique alternative?

Que chague école publigue alternative fasse des chobe budpétaires
pour soutenir son développement ef ses projets d'innowation;

Que I'école publigue alternative inscrive régulirement & son agenda
des plages horaires spécifiques pour réflgchir A ses pratiques. tant
dans chacune des écoles que dans le cadre du REPAD:

Que Técole publique alternative soit foujowrs & I'affiit des connais-
sances les plus récentes et des pratigues les plus novatrices en
éducation et dans d'autres disciplines, au Québec et alleurs dans
le monde; gu'elle ose saventurer hors des cadres &tablis, dans une
perspective of les disciplines sont interdépendantes (notionz de
transversalitd);

Que I'école publique ahemative soit attentive 4 chague élise, & san

(ue I'école publigue altemative ne fasse pas seulement appel aux
enseignanis les plus anciens, mals aussi 3 foutes les ressources
disponibles (au REPAQ, 2 la commission scolaire, 3 [universié, etc).

Adopté par consensus le 11 mai 2012

miligy et & l'environnement dans lequel il évolue, qu'elle v réfkéchisss,
en débatte et se positionne en vue d'tre un agent positif du déve-
loppement de chacun;

Que I'école publigue altemative it la préoccupation, péradiguement,
e questionner sas pratiques et le souci da les faire évaluer;

Qu'elle développe son réseau de partenaires afin de répondre auwx
Dbesoing en ressources humaings, matérielles et financidres enpendrés
par linnavation et le développement;

Qu'elle s2 date de mécanismes qui garantiszent gue b2 développement
et linnovation sont taujours au ceur de ses préoccupations:

Ouelle entretienne une communication stratipioue avec e mileu scolaire
dlargi (autres eoles, commission scolaire, syndicat MELS. etc.);
Ou'elle 2oit ouverte 2u miliey universitaire el autres experts. non
seulement en wue de documenter et am&liorer ses pratiques. mais
auss de faire avancer les connaissances grice au partape de ses
expériences riches et diversifiées;

(ue les Geoles alternatives partagent avec |2 REPAQ le fruit de leurs
innovations et développements, afin de permettre le réseautage entra
les différents miligus;

(ue Iz REPAD nous serve de platsfarme de partape.

Adopté par consensus le 18 janvier 2013
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Geste aprés geste, se donner les conditions...

pour batir la cohesion,

rel

Condition n° 11

¢ arend

Une adhésion des familles

aux valeurs de I’école alternative

Notre position en bref

Les trois conditions qui suivent font
la lumiére sur les gestes qu’une école
alternative doit poser pour garder le cap
sur appartenance a sa communauté et
éviter la fermeture sur soi.

L'adhésion de tous les acteurs de l'école
(direction, enseignants, parents et éléves)
constitue le ciment de la cohésion. Elle se doit
d'étre libre, réfléchie et continue. Cependant,
pour réussir cette cohésion, I'école doit se
donner des mécanismes d’intégration des pa-
rents et du personnel, créer ses propres outiis
de consensus et assurer le lien école-maison.

Le grand gagnant de cette cohésion sera I'éléve,
pour qui la continuité dans l'apprentissage est essentielle

a la réussite globale.

Pourquoi tenons-nous a cette
adhésion?

Parce que cette adhésion des familles est vitale pour la cohésion
de la communauté d'appartenance et fondamentale pour la
réalisation du projet Aducatif par une véritable coéducation;

Parce que les parents revendiquent cette adhésion depuis |e début
du mouvement des écales attematives;

Parce que I'apport de chacun est essentiel & ['enrichissement de
a communauts;

Parce que la cohérence des valeurs entre I'école et [a maison
permet de soutenir & bon fonctionnament du projet éducatif et
assure una continuité dans |'apprentissage et |8 développement
de l'enfant.

Qu’est-ce que ce choix entraine pour
une école publique alternative?

(Que l'école publique aftemative se questionne, réfléchisse et sa
positionne, avec les familles, sur I'éducation et |es enjeux de société;
Que [Ecole publique alternative sassure périodiquement da
['adhésion des parents auwx valeurs du projet éducatif de ['école;
(Que tout au long du parcours scolaire, [école accompagne les
parents dans lewrs questionnements sur la notion de réussite
nlobale et sur I'évolution de lewr enfant;

(Que l'école publique aternatve matie en place un processus
dadmission Equitable pour les familles qui adhérent au projet
aducatif de I'école;

(Que I fratrie ait priorité d‘admission afin d'assurer une continuitd
famille/&cole.

Adopté par consensus e T mai 2012
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L. Une direction d’école qui adhére
Condition n® 12  aux valeurs et fondements du
mouvement des écoles alternatives

Notre position en bref

Un droit de regard sur la

Condition n® 13  sélection de la direction

40

et du personnel enseignant

Notre position en bref

Pourquoi tenons-nous a cette
adhésion?

Parce que ce leader contribue 3 faire évoluer sa communauté
aducative ainsi que la réflexion pédagogigue de celle-ci en tenant
compte des besoins du milieu et des enjeux ghobaux;

Parce qu'une Ecole publigue atternative ast un milieu qui se
construit par consensus, ce qui exige un leader gui place la
collégialité en prioritd:

Parce que I'histoire a montré que ['école publique altemnative a
bespin d'un porte-parole déterming pour défendre son |dentite;

Parce que la direction d'une Ecole publique aftemative est un
membre & part entiére de |a communauté Educative.

Qu’est-ce que cela implique pour une
école publique alternative?
flue la direction d'une Gcole publigue alternative s'approprie

Iistaire et les fondements du mouvement ahematif, de méme
que la cutture de 'Gcole;

Pourquoi tenons-nous a choisir notre
personnel?

Parce que I'écale publigue alternative ne peut exister sans la cohé-
rence dans tout son fonctionnement;

Parce qu'elle doit participer au choix du personnel aussi soigneu-
sament qu'elle |e fait pour les familles, en fonction des valeurs de
base de son projet éducatit:

Parce que I'école publigue alternative rejoint a personne avant tout
dans ses valeurs. Elle 'améne & s'engager dans une démarche et
& vivre au guatidien la cohérence entre ses valeurs et celles de
I'acole, ainsl gu'a connaiire les composantes de 'école atternative
afin d'y Btre un Eément proacti:

Parce que la stabilité du personnel aide 2 élaborer, 3 maintenir et
& promauvair |3 pédagogie et le projet Educatif

(ue la direction possade una vision éducative conérents avec I
projet éducatif da I'école;

Que la communauté se mobilise pour accompagner la direction
lors de son entrée en fonction et tout au lang de son mandat;

(ue la direction partage son pouvoir avec 'ensembla des membres
de sa communauté et quells fasse prewve d'ouverture et de
souplesse dans sa gestion;

(ue l'école présents 4 sa commission scolaire un profil de la
direction défini par la communauté et quelle participe & sa
sélection:

(Que |2 commission scolaire accepte |a fidélté que la direction doit
4 5a communauté et reconnaisse que son travall administratif se
fait dans un environnement différent.

Adopté par consensus |e 23 novembre 2012

Qu’est-ce que cela entraine pour une
école publigque alternative?

Que Iz conseil détablissement définisse le profil attendu de ses
enseignants, tout comme il se doit de |e faire pour la direction, et
qu'll le soumette & la commission scolaire et au syndicat Incal:

(Que les enseignants de |'cole publigue alemative interviennent
dans I'éeriture de leur convention collective ocale pour défendre
leur identité et leur tache particulizre;

(Que l'école publigue altemative soit ouverte aux visites de tous les
enseignants, stagiaires et suppléants intéressés au modéle; qu'alle
nublicise les documents officiels de ['Ecale et du REPAQ dans sa
région, tant dans les médias Ibcaux gu'auprés de la commission
scolaire et du syndicat;

Que I'dcole publigue aftemative procéde & des entrevues d'infor-
mation et de validation avant d'enganer son personnel Enseignant
ou sa direction.

Adopté par consensus le T1 mai 2012
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L’école alternative est un véritable Les quatre conditions qui suivent illustrent
corps social vivant, un systéme qui la vie qui bouillonne dans une école alternative
trouve son équilibre et sa cohérence  en dégageant les gestes qu'elle pose

Geste aprées geste, se donner les conditions...

pour céussir la cohérence.

Condition n° 14

Une grande importance accordée

a la prise de parole de I’éléve, a
I'écoute des autres et a sa participation
a lPorganisation de la vie de I’école

Notre position en bref

dans le réle essentiel que joue cha-  Quotidiennement...

cun de ses acteurs. Un peu comme
le «tout qui est plus grand que la
somme de ses parties».

L'éléve s'implique, il prend la parole.
Le parent, I'équipe-école et la direction
vivent la coéducation et la cogestion.
Méme le cadre physique de ['école
participe a la cohérence de |'école
alternative par son adéquation avec son
projet éducatif.

L’enjeu de la cohérence est un défi

Pourguoi donne-t-on tant
d’'importance a la parole de I'éléve
et a sa participation a l'organisation
de la vie de I'école?

Parce que le processus de prise de parole et d'Ecoute entre
les Elaves est une source d'apprentissage 4 la base de la vie
démocratique;

Parce que |'Eleve développe ainsl sa capacitd & prendre des
décisions, & les justifier et & en assumer la responsabilité, dans le
respect de sol et de [autre;

Parce gue I'éléve doit apprendre & participer au débat citoyen de
52 classe et de son école, en toute démocratie, pour construire
e bien commun. C'est ainsi que la communauté se concrétise;

Parce que la participation active des éleves dans leur milley
favorise l'autodétermination. la persévérance et fa mativation
scolaire.

+ pour faire circuler le sang de l'information

dans toutes ses veines;

pour créer des structures democratiques
en classe et dans I'école;

pour offrir un modéle citoyen aux éléves;

pour reconnaitre les talents et expériences
de tous les membres de la communauté;

pour créer enfin un espace physique favorable
a la realisation des projets des éléves.

a relever au quotidien!

Qu’est-ce que ce choix entraine pour
une école publique alternative?

(u'elle mette en place des stnuctures démocratigues dans les-
guelles I'éléve occupe sa place : rassemblements, assemblée
pénérale des éléves, consell éudiant, comité de classe ou aures
appellations selon les structures des écoles;

(u'en plus de ces structures, elle multiplie les occasions oi [élave
paut exprimer son paint de wug et avolr un régl pouvolr dinfluence
en participant au questionnement collectif et méme en |imitiant:

Que l'éléve réflachisse et s'exprime afin de faire des chaix dans
ses démarches d'apprentissane;

(lue la communauté éducative intervienne en fonction des besping
et Intéréts axprimés par les alives,

Adopté par consensus le 23 mars 2012
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Condition n° 15

46

Des parents qui s’impliquent
activement dans la vie de I’école

Notre position en bref

Condition n° 16 Une école en cogestion

48

Notre position en bref

Pourquoi prénons-nous la cogestion?
Parce que la copestion est davantage une attitude d'ouverture de
tous qu'una définition formelle des réles et des responsabilités de
chacun;

Parce que le modéle alternatif de gestion a été de tout temps
coliégial, c'est-a-dire que tous les acteurs en présence ont leur
mot a dire, dans un souci de recherche de consensus;

Parce qull est impartant que tous, parents, éléves, et équipe-école,
sentent qu'lls ont leur place dans leur école. qu'ils ont une respon-
sabilité envers ['école, que cette école leur appartient;

Parce que les principes de cohérence et de vie démocratique
sollicités chez les enfants sont aussi attendus de la part de tous
les partenaires de |'école;

Parce que l'expérience de tous est une source d'enrichissement
dans la prise de décision collective;

Pourquoi avons-nous besoin de
I'implication des parents?

Parce que les parents aussi ont |a responsabilied de faire vivre et
prospérer, avec ferveur, les valeurs du modéle altematif;

Parce que les parents représentent une grande force politique
et se doivent de |'exercer par leur mobilisation et leur solidarité;
Parce gue les parents, en participant activement & la vie éducative
et communautaire, servent de modéle citoyen aux Eléves;

Parce que, orice & Iimplication des parents, ['écale concrétise
san projet dducatif;

Parce que la présence des parents assure une cohérence des valeurs
vécues & l'école et & |2 maison, une condition essentielle au
développement de |a motivation et au godt d‘apprendre de ['éléve;
Parce que les parents trouvent eux aussi dans cette implication
un apprentissage personnel indgalé et profitent de la richesse de
la communauts.

Qu’est-ce que cela entraine pour

une école publique alternative?

(ue cette implication des parents soit acceptée d'embléa par |a
commiszion scolzire, 1a direction et ['Equipe-gcale:

Parce que notre histoire nous apprend que [imputabilité et la
responsabilité de la direction et des enseignants n'empéchent
pas que les parents, éléves et autres Intervenants participent aux
décislons dans |a majorité des sphéres de |'école;

Parce qu'en pratiquant pleinement la cogestion, le conseil
d'établissement de I'école alternative exploite au maximum le
principe de gestion participative tel que reconnu.

Qu'est-ce que ce choix entraine pour
une école publique alternative ?

Que les instances administratives et politiques de la commission
scolaire solent informées du modéle de cogestion propre a ['école
alternative, pour mieux comprendre et soutenir la direction dans
sa tache particuliére;

Qu'l soit accepté par tous les acteurs que certaines sphéres de
décision relévent exclusvement de |a direction ou des enseignants;

Que les parents qui siégent au consell d'établissement et dans les
différents comités influencent les décisions;

Que la communauté Educative s'engage & informer les parents
des attentes quant & leur implication essentielle, et que cewx-ci
s'engagent & y répondre;

Que |2 communauté Educative accusille ot soutienne les nouveatx
parents pour 8 aider & y trouver leur place:

Que la communauté Aducative exerce une vigilance quant aux
valeurs qu'elle wéhicule, afin que les parents s'en impragnent et
qu'ils en comprennent les implications concrétes;

Que les parents participent au développement de lécole, sy
investissent et puissent v faire prewve dinitiative;

(ue des mécanismes soient présants afin de maintenir implication
des parents vivants et stimulante;

Que les &léves voient les adulies comme des actewrs intéressés
et engagés évoluant au sein de leur école, contribuant ainsi 3 leur
podt de s'impliquer dans 1A SoCiStE;

(ue les perents 5'engagent A participer activement aux assemblées
pénérales, A simpliguer dans les comités, |2 cogestion et la
coéducation

Adopté par consensus le 10 mai 2013

(Que tous ceux qui s'impliquent dans la cogestion fassent preuve
d'ouverture aux différents points de vue et prennent le temps qu'll
faut pour arriver a des consensus;

(ue tous les acteurs concemés alent linformation pertinente pour
gu'ls puissent prendre part aux décisions gqul les impliquent, et
ce, en toute connaissance de cause:

Que les assemblées générales solent des lieux privilégiés pour la
discussion et pour la consultation, afin de choisir des orientations,
et que tous s'engagent & y prendre part activement.

Adopté par consensus le 10 mai 2013
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Condition n° {7 Yn espace physique propice a

50

52

I'application du projet éducatif

Notre position en bref

Conclusion

Les conditions de développement des écoles publiques alternatives

du Guébec présentées dans ce document ont fait 'objet d'intenses
réflexions au sein de la communauté du REPAQ pendant prés de
quatre années. Leur publication et leur diffusion auprés du grand
public constituent une nouvelle étape dans I'affirmation des valeurs
et des idéaux des milieux alternatifs.

Pourguoi sommes-nous préoccupeés
par I'équilibre entre 'espace physique
et la population?

Parce que cet équillbre favorise les rapports directs, une
callaboration plus soutenue, un fonctionnement par consensus et
une cohésion dans les actions de la communauté;

Parce qu'il est nécessaire pour vivre pleinement |e sentiment
d'appartenance A une communauts:

Parce gu'il permet d'assurer & chague individu présent une
recannaissance de son identité dans un cadre parsonnalisa.

Qu'est-ce que ce choix implique pour
une eécole publique alternative?
{lue T'on tienna compte o8 la spécificitd des projets éducatifs des

Ecoles afin de tout mettre en eure pour préserver l'aspect com-
munautaire souhaitd;

(ue les partenaires considérent le point de vue de chacun et
fassent consensus en tenant compte des diverses préoccupations,
tant financiéres, pédapogigues quhumaines, ainsi que de la
demande du miliey;

Ca document établit clairement et avec force les conditions dans
lesquelies les acoles publigues alternatives remplissent leur mandat
Plus encore, || constitue un manifeste qui stipule que les écoles
alternatives n'ont plus & justifier leur existence ou & prouver leur
contribution au réseau québécals d'éducation publique.

Désormals, lorsgu'une école inferagira avec sa commission scalaire,
un syndicat, le Ministere de I'Education, du Loisir et du Spart
(MELS) ou tout autre partenaire, elle I fera sur la base d'une
logigue exprimée dans ces papes, un raisonnement longuement
miri qui a fait l'ohjet d'un impressionnant consensus auprés de
milliers de familles et de centaines d'Educateurs qui composent la
communauté des écoles alternatives publiques du Québec.

[onséquemment. munie d'un tel outil, lorsqu'une commission sco-
laire accaptera la demanda de parents et d'éducateurs d ourir une
Ecole alternative, elle s'engagera 4 soutenir la mise en place de
ces conditions essentielles & son développement.

Ces dix-sept consensus sont autant de réponses aux ques-
tions du public de l'école alternative et de ses partenaires,
ou'aw: interrogations des sceptiques. |ls sont [affirmation de la
vitalité de cette collectivitd. lls sont le reflet de ses aspirations

(ue le conseil d'établissement intervienne auprés de la commission
scalaire pour assurer la pérennité de son projet éducatif quand des
décisions administratives risquent de le comprometire;

(ue I'tcole dispose de ['espace physigue nécessaine pour réaliser
les projats:

(u'elle matte tout en cewvre pour présarver I'aspect communautaire
souhaité.

Adopté par consensus |e 10 mai 2013

collectives pour un monde différent, meilleur, plus harmoniews.
lls sont construits sur des valewrs rassambleuses et inclusives,
partapdes par des cherchewrs en éducation, des penseurs, des
auteurs, des décideurs, des citoyens, bref, par un ensemble d'in-
diidus qui ne gravitent pas toujours autour de |'Ecole, mais qui
y partent une attention particuligre. s sont une auverture sur e
monde, une invitation 2 envisager | Education autrement.

lls sont ['étendard d'une culture éducative qui sappuie sur la
coopération, Finngvation et una conviction profonde que chague
dtre humain peut et doit prendre en charge son éducation afin de
développer son plein potentiel et de jouer un rile actif dans I'essor
de la sooigte.

Ce n'est gu'en apprenant & apprendre, en devenant apprenant
A vie, quil est possible d'&tre libre. Le monde dans lequel nous
vivans |e reconnatt et le monde dans leguel nous souhaitons vivie
l'exige.
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MNote du comité de rédaction

Depuls |'adoption des conditions constiuant le pésent document, Ie REPAQ Inc. a diffusé le mémaire
de Jean-Pierre Picard, directeur 3 la refraite, intituld « Caractéristigues, enjeux et tensions propres
i |a gestion d'une école alternative » (2012}

(e document complate admirablement les textes présentés dans le présent document, notamment
ceux consacrés awx directions d écoles publiques alternatives et & la cogestion. Jean-Pieme Picard
y explore, entre autres, les compétences requises pour | gestion dune école aternative. Il décortigue
Egalement les concepts de leadership partagé et de copestion.

Nous invitons tous les acteurs de la communauté des écoles publiques alternatives A le consulter
et & s'en inspirer allégrement. Chague Ecole dispose de frois coples du mémoire, qui est agalement
disponible sur repaq.org.
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